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Oma taustani ja muutoskokemukseni

e Koulutus
Diplomi insindori TTKK (elektroniikka, tietotekniikka, systeemitekniikka)

* Valmet Oy Mittaritehdas 1983-1986 (tuotekehitysinsinoori =2 tuotannonsuunnittelupaallikko)

* Kemira 1986-2005 (automaatio-insindori =» automaatiopaallikko = hallintopaallikkd =» toimipaikan johtaja)

Case esimerkki 1 o : . :
Botnia Hightech (perustaja, osa-omistaja ja hallituksen jasen)

« Onepoint 2005-2007 (toimitusjohtaja) 1989-2006
Case esimerkki 3 Case esimerkki 2

* Maintpartner 2007-2008 (johtaja, liiketoiminnan kehitys ja myynti)

» Keskipohjanmaan Kirjapaino / KPK Yhtiot 2011-2020 (toimitusjohtaja)
Case esimerkki 4
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Case 1 — uhkaava organisaatiomuutos

e Osa automaatioasiantuntijoista aiottiin siirtaa osaksi tuotanto-organisaatiota
* Uhkana nahtiin osaamisen hajautuminen ja sita kautta rapautuminen
 Mahdollisuutena vahvempi yhteys tuotantoon

=>» Tehtiin ryhmatyo, jossa roolituksen avulla asettauduttiin eri tahojen asemaan ja
analysoitiin eri vaihtoehtojen hyvia ja huonoja puolia

=>» Tyon kautta saadun lisdinformaation perusteella muutoksen toteutus peruttiin ja
ryhma pidettiin yhtenaisena, mutta samalla ymmarrys sisaisen asiakkaan tarpeita
kohtaan kasvoi


Esittäjä
Esityksen muistiinpanot
OPPI: ASETTAUTUMALLA TOISEN TAHON ASEMAAN MUUTOKSEN VOI NÄHDÄ ERI TAVALLA JA YMMÄRTÄÄ PAREMMIN ERI NÄKÖKANTOJA
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Case 2 — keskittyminen elektroniikkasuunnitteluun

* Botnia Hightech perustettiin 1989 nimella Botnia Automation, yhtion liikeideana oli tarjota
automaatioratkaisuja rannikon teollisuusyrityksille ja tarjota tyopaikkoja koulutetuille alan
ammattilaisille Kaustisella (yhtidon perustajin synnyinkunta)

» Heti alkuvaiheessa yhtion palveluvalikoimaan kuului my6s elektroniikkasuunnittelu. Nokian nousun
myota elektroniikkasuunnittelun osuus kasvoi tasaisesti.

* Vuonna 1997 yhtion automaatiosuunnittelijat ilmoittivat haluavansa, joko ostaa yhtion tai lahtea toisen
yrityksen palvelukseen, jossa he olivat jo osakkaina.

=>» Paatimme keskittya vain elektroniikkasuunnitteluun
=2 Yhtion voimakas kasvu kdynnistyi, padasiassa Nokian vetamana

=>»Vuonna 2006 yhtio myytiin Intialaiselle Saskenille ja se tydllisti silloin noin 260 alan ammattilaista
eri puolella Suomea seka Tanskassa ja Saksassa

=>» Tyopaikat Kaustisella ovat sdilyneet ja muuallakin Nokian alamakeen on pystytty sopeutumaan hyvin


Esittäjä
Esityksen muistiinpanot
OPPI: EPÄMIELUISAKIN MUUTOS VOI JOHTAA HYVÄÄN LOPPUTULEMAAN JA KESKITTYMINEN OLENNAISEEN SELKEYTTÄÄ TEKEMISTÄ


TTTTTT Case 3 — Kemira vetaytyy Kokkolasta,
vhteistyd alueen toimijoiden valilla tiivistyy

Kokkolan Suurteollisuusalue

Muutos on mahdollisuus
Case: OnePoint Qy

Vesa Pihlajamaa 14.9.2006

www.kpk.fi



O On I&ydettiva uusi alku ja omistaja

Omistajan selkea tahtotila mahdollisti varautumisen muutokseen Muutoksen malli ja toteutus annettiin paikallisen johdon vastuulle

Kemira keskittyy ydinliiketoimintaansa Palvelut ja infra itsenaistyvat

= Tehtlin esitys Kemiran johdolle, ettd palvelut ja Infra yhtiditetdan
* LJIL.IdLESS.‘:I 1999 julkaistussha Kgr@jran gtr‘ategiassa vain
rikkihappotuotanto kuului ydinliiketoimintaan » PA&atettin perustaa palvelu- ja infrayhtid, jolle siirtyvat Kemiran

: ) . omistama infrastruktuurija palveluorganisaatiot
¢  Tulevaan muutokseen osattiin varautua ja valmistautua

) ) o * OnePoint Oy aloitti toimintansa 1.7.2005
+ \uonna 2004 odotetut muutokset alkoivat nopeasti reaolisoitua

— Kemira Fine Chemicalsin myynti 3i:lle (KemFine Oy)
- Kalsiumkloridiliiketoiminna myynti Tetralle S
- GrowHow pérssiin .

« Kemiralle jai rikkihappotuotanto ja palvelutoiminnot
sekéd alueen perusinfrastruktuuri (verkostot, maa-alueet,...)

- Mita tehdaan palveluille ja infralle ?

www.kpk.fi



Esittäjä
Esityksen muistiinpanot
Omistajan selkeä tahtotila mahdollisti varautumisen muutokseen
Ryhdyttiin tekemään keskinäisiä sopimuksia eri toimintojen välille
Kaivettiin esille ja skannattiin kaikki voimassa olevat sopimukset ja vastaavat dokumentit
Otettiin käyttöön dokumenttienhallintajärjestelmä (M-Files)
…
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Dt Oma konsepti ja rooli — energia tekemiseen

Oma yhtio korosti itsenadisyytta ja irtiottoa Kemirasta Selkea rooli ja alueen kehittamiseen keskittyva liikeidea

Hakkobon Suurteallisuusalse - Hokkola Infustrial Poark Hakbalan Suurtesllisuusalee - Holkola Infustrial Poark

Liikeideamme
OnePoint Oy

Tavoitteenamme on edistdd Kokkolan Suurteollisuusalueen
yritysten kilpailukylkya, tarjoamalla ja kehittamalla infrastrulktuuri-

+ Toiminta alkoi 1.7.2005 ja tuotannon tukipalveluita.

+ Kemiran tytaryhtid Kokkolan suurteollisuusaluesn yritykset voivat keskittyd oman

toimintansa ytimeen - me jarjestamme tarvittaessa

» Liikevaihto noin 22 ME {(2006) kaiken muun

* Henkildstéd noin 170 eri alojen ammattilaista

* Omistaa alueen infrastruktuurin Pailiiketoimintojamme ovat: -
- Maa-aluetta 100 ha, josta vapaata 68 ha. » Infrapalvelut \
- Sdhkénjakeluverkosto (julkinen sdhkénjakeluyhtid) )
- Vesi-, viemariverkostot * Tekniset palvelut
- Satama, tiet yms,

www.kpk.fi



D= Alueellinen vhteistyd oli meille elinehto

Toimintakonseptia laadittiin yhdessa alueen toimijoiden kanssa Voimakas halu tehda asioita uudella tavalla kaikkia hyodyttaen

Toimintakonseptimme
OnePoint - All Services / Yksi piste - Kaikki palvelut

Alueellinen yhteistyd kaynnistyy

* Uudessa tilanteessa mahdollisuudet alueelliseen yhteistyéhon

OnePointin alueen asiakkaat Boliden & OMG alue paranivat merkittdvdsti
o g gg - ﬁluheen kehitys tukee omalta osaltaan yritysten lilketoimintojen
oll= = = @ ehittymista
AEIHIEIE B EEREHIE R ’
3|2 glls SIEIENE § 5 © g & %g + Yhteistyd lahti vauhdilla liikkeelle syksylld 2004
- = = = 5 E - K&aynnistettiin yhteinen kehitysprojekti
. EREE ¢«  Tuloksena mm:
OnepOlnt EEEE - Uusi nimi: Kokkolan Suurtecllisuusalue / Kokkola Industrial Park
Infrapalvelut, tekniset palvelut ja tukipalvelut = Yhteinen visio

- OnePoint:in toimintakonsepti

= Lukuisia yhteisid kehitysprojekteja

- Sadnndlliset kokoontumiset ja jatkuwva keskustelu
- Alueen markkinginnin kdynnistyminen

www.kpk.fi



U= Kokkolan kaupunki ostaa Onepointin
Ratkaisu 16ytyi ja uusi alku oli |6ytynyt

Loppuratkaisu oli yllattava, mutta onnistunut ja loi pohjaa kehittymiselle

onepoint

Edessa uusi muutos...mahdollisuus

« Jo perustettaessa oli ajatuksena, ettd OnePoint Oy:n omistus tulee @ KIP ry
muuttumaan
+ Palvelut ja infra eivét kuulu Kemiran ydinliketoimintaan @ KIP Infra Oy
. Tarm_itteana on I:b}_vtﬁé pgep_ointille ulus_i_ omi;ta__ja, joka tukee _
itﬁéplmarﬂuﬁglgmtammta ja, jonka ydinliiketoimintaan palvelut ja @ KIP Service 0y

@ Maintpartner Kokkola

www.kpk.fi


https://www.kip.fi/
http://www.kipinfra.fi/Default.aspx
https://kipservice.fi/
https://www.maintpartner.com/index.php/fi/
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Lukijoita enemman kuin koskaan ennen,

m |'<Yﬁ|:< mutta maksajia entista vahemman
Case 4 — Median murros

* Mediatoimiala on jo kauan ollut murroksessa
e Digitalisaatio
e Kulutustottumusten muutos
* Uusia kilpailijoita seka ihmisten ajankayttoon, etta mediatarjontaan

* Muutokseen on KPK Yhtioissa varauduttu

e Pitamalla huolta kannattavuudesta (kulukuri, toiminnan jatkuva kehittaminen, oma jakelu, Jakeluyhtio
Suomi, Lannen Media, ...)

* Kehittamalla omia digipalveluita

e Kasvattamalla uutta liiketoimintaa
* Digitaalinen liiketoiminta (tiedonhallintaratkaisut, toimialaratkaisut, ...)
e Digitaalinen ulkomainonta
e Tapahtumiin liittyva liiketoiminta

e Tyo jatkuu


Esittäjä
Esityksen muistiinpanot
OPPI: KAUKOVIISAUTTA TÄSSÄKIN. MIHIN SE RIITTÄÄ JÄÄ NÄHTÄVÄKSI.


O <P Yhteenveto

 Muutos on jatkuvaa ja vaistamatonta
 Muutos tulee usein yllatyksena

* Ainakin teknologinen muutos tulee usein hitaammin kuin on ennakoitu, mutta
etenee nopeammin kuin on odotettu

 Muutos voi olla negatiivinen, mutta se on aina myos mahdollisuus
* |hmisten kyky sopeutua muutokseen vaihtelee suuresti
 Muutokseen voi varautua ja sita voidaan johtaa

 Muutoksesta selviaa ja kaukoviisaudesta on apua
Kaukoviisaus on sitd, ettd asiat harkitaan etukéteen ja kuvitellaan tapaus sikseenkin eldvasti, ettd kun se kerran
tapahtuu, on reitit selvdt. Taté lajia on harvalle suotu. Jolla sitd on, niin pitikoot hyvéinddn! Mutta tassa lajissa
on kaksi pahaa vikaa; asia jdd huvikseen tapahtumatta tai se sattuu eri tavalla. Joka arvaa ottaa namédkin
huomioon, sille on maailmanranta kevyt kiertda...
[Konsta Pylkkanen (Veikko Huovisen kirjassa Havukka-ahon ajattelija)]
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