
Oulun hiippakunta
JOHTAMISEN PÄIVÄT
28.1.2020 – Kokkola

Kirkkoherrat ja hallintovirkamiehet

Seurakuntien talousnäkymiä uusimpien 
ennusteiden valossa

Pasi Perander
taloussuunnittelupäällikkö



Bkt:n, henkilöstön, kirkollisveron ja jäsenmäärän 
kehitys ja muutokset 1975–2019 

Indeksoitu 1975 = 100. Eurot 2019 rahanarvossa (meur = milj. euroa).

21 598 967 meur

−951 −6 %

−91 meur −9 %

4 405 246
3 792 304

−612 942 −14 %



Syntyneiden ennustettu määrä v 2015, 2018 ja 
2019 laadituissa ennusteissa

Pasi PeranderLähde: Tilastokeskus
Oulun hpk - Kokkola 28.1.2020
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Ikäryhmien osuus väestöstä 1970–2018 ja 
ennustettu osuus 2019–2070

Pasi PeranderLähde: Tilastokeskus
Oulun hpk - Kokkola 28.1.2020
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Syntynet, kuolleet, nettomaahanmuutto ja väkiluvun 
muutos 1990–2018 ja ennuste 2019–2040

Pasi PeranderLähde: Tilastokeskus
Oulun hpk - Kokkola 28.1.2020
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Kirkosta eroamiset
(lähde: eroakirkosta.fi)
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Jäsenmuutoksia 2018     2019
Oulun hpk:n seurakunnat

Jäsenmäärä −1,3 %      (koko kirkko −1,5 %)
Kasvoi 4 seurakunnalla

Eronneet −4,0 %
Kasvoi 24 seurakunnassa

Kastetut −9,0 %
Kasvoi 21 seurakunnassa

Kuolleet −3,3 %
Kasvoi 24 seurakunnassa

Liittyneet +2,8 %
Väheni 27 seurakunnassa
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Jäsenmuutoksia 2018–2019
menikö huonosti vai hyvin?

Jäsenmäärä vähenee kasvaa
Eronneiden määrä lisääntyy vähenee
Kastetuttujen määrä vähenee kasvaa
Kuolleiden määrä kasvaa vähenee
Liittyneiden määrä vähenee kasvaa

1 kriteeri tot. 4 srk:lla 10 srk:lla
2 kriteeri tot. 20 srk:lla 28 srk:lla sit.
3 kriteeri tot. 28 srk:lla 20 srk:lla.
4 kriteeri tot. 10 srk:lla 4 srk:lla.
5 kriteeri tot. 2 srk:lla 0 srk:lla.
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Väestömuutoksia 2018–2030
Lappi / Pohjois- / Keski-Pohjanmaa

• Väestö yhteensä   −5,4 % / −0,5 % / −3,6 %
– Suurin +9,3 %, pienin −11,8 %, koko maa +0,8 %

• Nollavuotiaat (0–1 v.) −7,5 %  / −7,3 % / −15,4 %
– Suurin −2,3 %, pienin −18,4 %, koko maa −8 %

• Varhaiskasvatusikäiset (1–6 v.) −20,9 % / −25,0 % / −25,3 %
– Suurin −11,6 %, pienin 32,7 %, koko maa −20 %

• Alakouluikäiset −26,9 % / −30,0 % / −24,1 %
– Suurin −11,9 %, pienin −34,8 %, koko maa −22 %

• Yläkouluikäiset −2,1 % / +7,7 % / +8,3 %
– Suurin +17,8 %, pienin −16,3 %, koko maa −6 %

• Nuoret työikäiset ja opiskelijat (19–23 v.) −2,4 % / +10,2 % / +6,1 %
– Suurin +11,7 %, pienin −11,3 %, koko maa +4 %

• Työikäisten määrän muutos (24–64 v.) −12,9 % / −3,7 % / −7,5 %
– Suurin +7,2 %, pienin −21,2 %, koko maa −2 %

• Eläkeläiset (+64 v.) +17,4 % / +25,5 % / +12,0 %
– suurin +28,5 %, pienin +10,4 %(!), koko maa +18 %
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Lähde: 
Kuntaliitto/Perlacon Oy
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Koko kirkko
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Koko kirkko 2018



Kirkkoon kuuluvuus
% koko väestöstä

2019
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Kirkkoon kuuluvuus
% koko väestöstä

2030
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Kirkkoon kuuluvuus
% koko väestöstä

2040
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Jäsenmäärän muutos 
2018–2040

2040
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Seurakuntatalouden polarisaatio jatkuu ja 
vahvistuu(?)

• Taantuvat alueet
– Muuttotappio
– Väki vanhenee, huoltosuhde heikkenee
– Kuolleisuus huomattavasti suurempi kuin syntyvyys

• Kaupungistuminen*
– Pitkään jatkunut trendi
– Vahvistunut megatrendiksi
– Kasvu vahvistaa kasvua
– Työpaikat seuraavat ihmisiä heidän arvostamiensa elinympäristöjen 

tuntumaan
– Maahanmuutto kohdistuu kaupunkeihin

• Suomen väestönkasvu perustuu pelkästään maahanmuuttoon
– Infra tukee kaupunkien kasvua

• Lentoasema, rautatie,

Pasi Perander

*Lähde: Demos Helsinki
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Henkilötyövuosien lukumäärä 2005-2018 ja 
ennuste 2019-2060

Pasi Perander17

- 42 %

-67 %

Henkilötyövuosien lukumäärä seuraa -1 % -viivaa.
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Jäsenistön ja työntekijämäärän kehityksestä

• Vuonna 1975
– Jäseniä 4 351 000
– Työntekijöitä 11 145
– Kirkollisvero 496 milj. euroa

• Vuonna 2018
– Jäseniä 3 818 000
– Työntekijöitä 20 647
– Kirkollisvero 870 milj. euroa

• Vuonna 2040
– Jäseniä 2 698 000 
– Työntekijöitä 10 000
– Kirkollisvero 766 milj. euroa  (−1 %/v)
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Kirkollisveron tuoton muutos 2019
seurakuntien lukumäärä ja osuus

hpk väheni osuus kasvoi osuus
Turku 16 46 % 19 54 %
Espoo 5 38 % 8 62 %
Mikkeli 7 29 % 17 71 %
Lapua 10 25 % 30 75 %
Oulu 12 24 % 38 76 %
Borgå 5 19 % 22 81 %
Kuopio 5 13 % 33 87 %
Tampere 4 12 % 29 88 %
Helsinki 0 0 % 9 100 %
yhteensä 64 24 % 205 76 %
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Kirkollisveron tuotto 1999 – 2019, skenaario 2030

+1,8 % +1,0 %  +0,5 %  0 %  −0,5 % 



Bkt:n, henkilöstön, kirkollisveron ja jäsenmäärän 
kehitys ja muutokset 1975–2019 

Indeksoitu 1975 = 100. Eurot 2019 rahanarvossa (meur = milj. euroa).

21 598 967 meur

−951 −6 %

−91 meur −9 %

4 405 246
3 792 304

−612 942 −14 %



Talouden ja toiminnan suunnittelun 
lähtökohtia

• Toiminta tapahtuu niukkenevien resurssien varassa
• Se tarkoittaa toiminnan keskittämistä ja

joistakin työmuodoista luopumista 
• Vapaaehtoisten rooli kasvaa

• Yhteisvastuullisuus seurakuntien kesken kasvaa, 
mutta millä keinoin?

• Suurella osalla seurakuntia on esimerkiksi rahavarojen määrä 
vielä hyvällä tasolla, eikä äkkinäisiin ratkaisuihin ole tarvetta

• Strategian huolelliseen valmisteluun on hyvät mahdollisuudet
• Aikaa ei ole kuitenkaan tuhlattavaksi
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