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TYÖHYVINVOINTI JA TYÖHYVINVOINNIN JOHTAMINEN

Kun arki sujuu, työ on mielekästä, osaaminen on kohdillaan ja esimiestyö luo edellytyksiä työssä onnistumiselle, voidaan olettaa, että työ on myös tuottavaa ja henkilöstö voi hyvin. Työhyvinvointi siis syntyy toiminnassa ja sen tuloksena. Sitä voidaan johtaa edellyttäen, että tiedetään mihin asioihin pitää kiinnittää huomiota. Työhyvinvoinnin johtaminen on osa johtamisjärjestelmää. Se on tavoitteellista, suunnitelmallista ja mitattavaa. Työhyvinvoinnin johtaminen näkyy arkijohtamisessa ja se on kaikkien yhteinen asia. Työhyvinvoinnin johtamisen kartoitustyökalu on apuväline, joka auttaa katsomaan työhyvinvoinnin johtamisen kokonaisuutta, tekemään johtopäätöksiä ja etenemään suunnitellusti työhyvinvoinnin edistämisessä.

Työohje kartoituksen tekemiseen:
[bookmark: _GoBack]Arvioi kunkin osa-alueen kohdalla oman yksikkösi / organisaatiosi tilannetta ja tee johtopäätöksiä niistä asioista, jotka ovat merkittäviä henkilöstön hyvinvoinnin näkökulmasta - asioita, joita kannattaa painottaa ja jatkaa, tai asioista, joista voi muodostua riskitekijöitä. Tee lopuksi yhteenveto tekemistäsi johtopäätöksistä ja kirjaa ne kehittämissuunnitelmaan. Kartoituksen tulos on hyvä käsitellä yhdessä työntekijöiden kanssa - suunnitelma toteutuu parhaiten kaikkien yhteistyöllä.
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