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"Kirkon itseymmarrys
laskeutuvien kdayrien maastossa”

Kirkon organisaatioissa on viime aikoina suhtauduttu
tulevaisuuden ajatteluun aiempaa suuremmalla
kiinnostuksella ja huolestuneisuudella. On tunnistettu,
etta kirkon asema suomalaisessa yhteiskunnassa on
peruuttamattomasti muuttunut. Kayrat viitoittavat tieta
kohti vihemmistokirkon asemaa. Osa tervehtii tata
kulkua ilolla, osa pelolla, osa laskee tyovuosia, osa
katselee tyopaikkoja. Mutta aanenpainoja, joissa
tunnistettaisiin, etta nyt on tilausta uusille avauksille ja
mahdollisuus murrokseen, ei oikein kuule. Mista tama
kertoo? Onko kokemus oman tyon eloisasta
tuntoisuudesta kadonnut? Ovatko organisaatiotason
kriisitilanteet siina maarin vieraita, etta ne
lamaannuttavat? Missa tahto ja riskinotto? Miten
omaksutut ja sisdistetyt tavat toimia vaikuttavat
ajatteluun ja itseymmarrykseen siitda, mita voidaan tehda
kyseenalaistamatta kirkon perustehtiavaa? Voidaanko
siirtya selviytymistaistelusta tulevaisuuden tekemiseen?




TYOPAJAN TYOSKENTELY

Kaksi nakékulmaa - yhteinen tydstaminen -
keskustelussa nakikulmien laajentaminen




Mitataan ja sidotaan oma
havainnointi laskeviin kayriin

Jasenmaira laskee

NAKOKULMIA ) Usko omin vaktusmatdolisuuksin 652 PO ek
NERATIVISEN < oo
KLERTEEN
JLLAPITAMINEN

\akaissa ympéristoissé ei ole

Resurssit sidotaan tuttuihin

Vahvistetaan osattua "
ratkaisuihin

Ett ei vahvisteta itse
ti kokeilla uutta jasenmairan katoa->ei

mahdollisuuksia uusiutua




NEGATIIVISEN ———

KIERTEEN
SEURAUKSIA
- |dentiteetti ja tydn merkitys sidoksissa

Jasenmaaraan

- Kokemus epéonnistumisestz

Millaisia todellisuutta itse vahvistamme?




Huomion siirtamistd menetyksista ja huoli-puheestz
byon merkitykseen, vuoropuheluun ja kohtaamisiin,
innostuksen ja onnistumisen kokemuksiin

NAKOKULMAN
VAIHTAMINEN Ennen kaikkea johtajan omiin kokemuksiin

« johtaminen suuntautuu aina tulevaan - jokainen paatds ja valinta
vaikuttaa ja luo tulevaisuutta

« johtaminen vaikuttaa aina



SELVIYTYMISTAISTELUSTA -

TULEVAISUUDEN
TEKEMISEEN

Johtajan itseymmirrys omasta roolista ja
vaikutusmahdollisuuksista organisaation sisalla -

mihin halutaan liittyd ja sitoutua vs. oman johtamisen
perusta




Johtajan usko tulevaisuuteen

vaikuttamisen mahdollisuuksiin

Johtajan tunteet ja kokemukset tydn
merk| tyksest - mlka itsed sytyttaaf
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ONKO YHTEISOLLISYYDEN MERKITYS 0SANA
KIRKON PERUSOLEMUSTA JAANYT
ORGANISAATION JALKOTHIN®

- Miten organisaatio” |

ja 'yhteiso'

orientaatiot toteutuva t omalla
| kohdalla? Toiminnassa -

johtamisessa




Milloin kysyit itseltasi - mitd ming tarvitsen ja
haluan’
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