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10.06.2023 
Oulun hiippakunnan hiippakuntavaltuusto 

§ 1 Kokoustiedot 

Viikkomessu 
Viikkomessun johti hiippakuntasihteeri Matti Laurila, saarnasi pappisasessori 
Ilkka Mäkinen. Kanttorina toimi Jukka Jaakkola. 

Hiljainen hetki Hiippakuntavaltuusto vietti hiljaisen hetken maallikkojäsen Matti Taskilan pois-
menon johdosta. 

Kokouksen avaus ja läsnäolijoiden toteaminen 

Hiippakuntavaltuuston puheenjohtaja avasi kokouksen. 

Sihteeri suoritti nimenhuudon. 

Piispa Jukka Keskitalo käytti avauspuheenvuoron, jossa hän kertoi lyhyesti 
hiippakunnan ja tuomiokapitulin kuulumisia. Erityisenä huomiona piispa nosti 
esille vuoden 2024 toimintasuunnitelman painopisteen, jonka mukaisesti 
tuomiokapituli tulee jatkossa tukemaan ja ohjaamaan kriisiytyviä seurakuntia 
kohti tiiviimpää yhteistyötä. 

Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 

Esittelijä Tuomiokapituli 

Perustelut 
KL 17 a:3 §:n mukaan, jollei kirkkolaissa tai kirkkojärjestyksessä toisin 
säädetä, toimielimen koolle kutsumisesta, puheenjohtajan tehtävistä, asioiden 
käsittelystä, päätösvaltaisuudesta, esteellisyydestä, äänestämisestä, 
ratkaisuvallan siirtämisestä, vaalikelpoisuudesta, ja vaalin toimittamisesta 
hiippakunnan toimielimessä on soveltuvin osin voimassa, mitä niistä 
seurakunnan toimielimiä varten säädetään. 

KL 7:4 §:n 1 momentin mukaan seurakunnan toimielin on päätösvaltainen, 
kun enemmän kuin puolet jäsenistä on saapuvilla. 

Hiippakuntavaltuuston työjärjestyksen 2 §:n mukaan kokouksen esityslista 
lähetetään osanottajille siten, että se on osanottajilla viimeistään seitsemän 
päivää ennen kokousta. 

Esitys Kokous todetaan laillisesti kokoon kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. 

Päätös Päätettiin esityksen mukaisesti. 
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10.06.2023 
Oulun hiippakunnan hiippakuntavaltuusto 

Pöytäkirjantarkastajien ja ääntenlaskijoiden valinta 

Esittelijä Tuomiokapituli 

Perustelu Hiippakuntavaltuuston työjärjestyksen 5 §:n mukaan hiippakuntavaltuusto 
valitsee kaksi pöytäkirjantarkastajaa tarkastamaan kokouksen pöytäkirjan. 
Valitut pöytäkirjantarkastajat toimivat myös ääntenlaskijoina. 
Hiippakuntavaltuusto on 13.9.2008 kokouksessaan sopinut, että pöytäkirjan 
tarkastajat valitaan jäsenten aakkosellisen listan mukaan. 

Esitys Pöytäkirjantarkastajaksi valitaan Mirja-Liisa Lindström ja Erja Oikarinen. 

Päätös Päätettiin esityksen mukaisesti. 

Työjärjestyksen hyväksyminen 

Esittelijä Tuomiokapituli 

Esitys Hiippakuntavaltuusto hyväksyy kokouksen työjärjestyksen. 

Päätös Päätettiin esityksen mukaisesti. 
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10.06.2023 
Oulun hiippakunnan hiippakuntavaltuusto 

§ 2 Hiippakuntavaltuuston maallikkojäsenyys / Jukka Jaakkola 

Diaarinumero DOUL/204/00.00.01/2023 

Esittelijä hiippakuntapastori Päivi Liiti (valm. sijainen) 

Perustelut Hiippakuntavaltuuston maallikkojäsen Matti Taskila on kuollut 2.3.2023. 

Kirkkolain mukaan, jos kirkolliskokousedustajien vaaleilla valittu 
luottamushenkilö kuolee, hänen tilalleen kutsutaan varaedustaja. Kristillisten 
arvojen puolesta -ehdokaslistan ensimmäinen varajäsen on Jukka Jaakkola. 

KL 23:7.2 
Jos seurakuntavaaleilla, hiippakuntavaltuuston jäsenten vaaleilla tai 
kirkolliskokousedustajien vaaleilla valittu luottamushenkilö kuolee, menettää 
vaalikelpoisuutensa, hänelle myönnetään ero tai hänet pidätetään taikka 
erotetaan luottamustoimesta, hänen tilalleen kutsutaan varajäsen tai 
varaedustaja. 

Esitys Hiippakuntavaltuusto toteaa hiippakuntavaltuuston maallikkojäseneksi 
nousevan Jukka Jaakkolan. 

Päätös Päätettiin esityksen mukaisesti. 

Toimenpiteet Pöytäkirjanote Jaakkola 

Lisätiedot hiippakuntapastori Päivi Liiti p. 044 7555 512, paivi.liiti@evl.fi 

Muutoksenhaku Päätökseen ei kirkkolain 24 luvun 5 §:n mukaan saa hakea muutosta. 
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10.06.2023 
Oulun hiippakunnan hiippakuntavaltuusto 

§ 3 Oulun hiippakunnan tuomiokapitulin toimintasuunnitelma ja talousarvio sekä 
neuvottelukuntien toimintasuunnitelmat 2024 

Diaarinumero DOUL/183/00.01.02/2023 

Esittelijä Tuomiokapituli 

Perustelut Oulun hiippakunnan tuomiokapituli on käsitellyt kokouksessaan 25.5.2023 
Oulun hiippakunnan tuomiokapitulin toimintasuunnitelman ja talousarvion 
vuodelle 2024 ja päättänyt lähettää sen hiippakuntavaltuuston 
hyväksyttäväksi. 

Toimintasuunnitelma 

Tuomiokapituli on laatinut toimintasuunnitelman vuodelle 2024 sekä 
neuvottelukuntien, viittomakielisen työn, saamelaistyön ja vankilatyön 
toimintasuunnitelmat vuodelle 2024 (liitteenä). Neuvottelukuntien toiminnan 
määrärahakatoksi asetetaan 20.000 euroa ensi vuodeksi. 

Kirkon keskusrahaston ohjeistuksen mukaan hiippakunnan toiminta- ja 
taloussuunnitelma tulee olla 4-5 sivua pitkä. Koska Oulun hiippakunnan 
toimintasuunnitelma on huomattavasti laajempi, on toimintasuunnitelma 
laadittu siten, että sen alkuun on pyritty tiivistämään hiippakunnan toiminta ja 
vain nämä sivut toimitettaisiin keskusrahastolle. 

Talousarvio 

Kirkon keskusrahasto on linjannut, että hiippakuntien talousarviokehyksiin 
tehdään 1,8 %:n korotus vuodelle 2024. Lisäksi on päätetty tarkistaa 
hiippakuntien erityistehtäviä koskevat palkka- ja toimintamäärärahat, joita ei 
ole korotettu vuosiin. Vuoden 2024 raamiin erityisvirkojen palkkakulut lisätään 
täysimääräisenä ja toimintamäärärahaa korotetaan 5 %:lla. 

Käytännössä vuoden 2024 budjettilaskelma on tehty siten, että ensin 
erityisvirkoihin (saamelaistyön sihteeri, vankiladiakoni ja kuurojenpappi) 
varatut palkkakulut ja toimintamääräraha on vähennetty budjettilaskelmista, 
lisätty 1,8 % korotus ja lisätty erityisvirkojen todelliset palkkakulut sekä 
toimintamäärärahat. Oulun hiippakunnan osalta tämä tarkoittaa sitä, että 
vuonna 2024 on käytettävissä 1.594.000 euroa, joka on noin 50.000 euroa 
enemmän kuin vuonna 2023. 

Kiinteistökulut katetaan edelleen täysimääräisesti. 

Tilikohtainen talousarvio sekä toiminnan ja palkkojen että kiinteistön osalta 
liitteenä. 

Kirkkolain 17 b luvun 1 §:n mukaan hiippakuntavaltuuston tehtävänä on mm. 
hyväksyä vuosittain hiippakunnan toiminta- ja taloussuunnitelma sekä 
talousarvio. 
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10.06.2023 
Oulun hiippakunnan hiippakuntavaltuusto 

Hiippakuntavaltuustolle päätettiin lähettää tiedoksi Oulun hiippakunnan 
tuomiokapitulin neuvottelukuntien toimintasuunnitelmat (liitteenä) sekä 
viittomakielisen työn, saamelaistyön ja vankilatyön toimintasuunnitelmat 
vuodelle 2024 (liitteenä). 

Esitys Hiippakuntavaltuusto 

a. hyväksyy Oulun hiippakunnan talousarvion vuodelle 2024, 

b. hyväksyy Oulun hiippakunnan toimintasuunnitelman vuodelle 2024, sekä 

c. merkitsee tiedoksi Oulun hiippakunnan tuomiokapitulin neuvottelukuntien 
toimintasuunnitelmat sekä viittomakielisen työn, saamelaistyön ja vankilatyön 
toimintasuunnitelmat vuodelle 2024 ja 

d. hyväksyy lähetettäväksi toimintasuunnitelmasta ja talousarviosta kirkon 
keskusrahastolle ohjeistuksen mukaisesti ainoastaan sivut 4-9, 

Päätös Päätettiin esityksen mukaisesti. 

Toimenpiteet Pöytäkirjanote liitteineen kirkkohallitukselle 

Lisätiedot Hiippakuntadekaani Juha Rauhala, p.044 7555 556, juha.rauhala@evl.fi, 
lakimiesasessori Mari Aalto, p. 040 7443 303, mari.aalto@evl.fi. 

Muutoksenhaku Valitusosoitus kohtiin a. ja b. liitteenä. Päätöksen kohtaan c. ja d. ei kirkkolain 
24 luvun 5 §:n mukaan saa hakea muutosta. 

mailto:mari.aalto@evl.fi
mailto:juha.rauhala@evl.fi
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 9 
TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024–2026 

1.Johdanto 

Toiminta-ajatus ja tehtävä 
Oulun hiippakunnan ja sen seurakuntien tehtävänä on kutsua ihmisiä Jumalan yhteyteen sekä 
rohkaista välittämään lähimmäisistä ja luomakunnasta. Pelastavan evankeliumin julistus, osallisuus, 
yhteisvastuu, heikoimpien puolesta puhuminen, sielunhoito, tasa-arvosta ja ihmisarvosta 
huolehtiminen sekä luomakunnan eheyden vaaliminen kuuluvat yhteen. Oulun hiippakunnan 
tehtävänä on tukea ja edistää kirkon tehtävän toteutumista hiippakunnassa ja sen seurakunnissa. 
Katsaus suunnitelmakauteen 2024–2026 Oulun hiippakunta on alueellisesti laaja. Hiippakuntaan 
kuuluu 62 seurakuntaa. Kirkosta eroaminen, väestön ikääntyminen ja muuttoliike vaikuttavat 
seurakuntien edellytyksiin toimia. Suuri määrä kiinteistöjä rasittaa seurakuntien taloutta. Sota 
Ukrainassa ja siihen liittyvät tekijät ovat tuoneet monen ihmisen elämään taloudellista ja henkistä 
ahdinkoa. 
Oulun hiippakunnan strategialla - Uskon, toivon ja rakkauden asialla pohjoisessa, halutaan innostaa 
uudenlaisen työotteen kokeiluun ja käyttöönottamiseen. Strategiassa muistutetaan marginaaleissa 
tehtävän työn merkityksestä, kuinka seurakunnallinen työ tulisi aina aloittaa kaikkein vähimmistä ja 
siitä, kuinka seurakuntien tulee olla valmiita muuttamaan totuttuja toimintamallejaan ja rakenteitaan. 
Tuomiokapitulin ja seurakuntien työssä on tapahtunut merkittäviä muutoksia viime vuosina: 
etätyöstä on tullut osa työkulttuuria, monet kokous- ja koulutustilanteet toteutetaan netissä ja 
jumalanpalvelusten striimauksesta on tullut tärkeä viestintätapa. 
Hiippakunnan ja seurakuntien verkostoituminen ja yhteistyön kehittäminen ja vakiinnuttaminen 
viranomaisten ja muiden toimijoiden kanssa, niin että kirkon toiminta liittyy itsenäisenä osana 
hyvinvointialueiden ja kuntien palvelukokonaisuuksiin. Järjestämme kirkolliskokousedustajien vaalit ja 
hiippakuntavaltuuston jäsenten vaalit. 

Riskit Oulun hiippakunta näkee erityisesti riskeinä mm. seurakuntien talouden heikentymisen ja 
haastavat muutokset toimintaympäristössä, henkilöstön jaksamisen muutostilanteissa ja työn 
vaatimusten alla sekä rekrytoinnin haasteellisuuden. 
Mahdollisuudet Oulun hiippakunnalla on hyvät suhteet yhteiskunnan muihin toimijoihin ja Norjan 
sekä Ruotsin pohjoisiin hiippakuntiin. Yhteistyö ja verkostoituminen tuovat mahdollisuuksia. 
Mahdollisuutena näemme myös hiippakuntamme seurakuntien elinvoimaisen seurakuntaelämän. 
Digitaalisen työtavan laajempi käyttöönotto sopii hyvin alueellisesti laajaan hiippakuntaamme. Tämä 
on tasa-arvoistanut tilanteisiin osallistumisen mahdollisuuksia, samoin matkakustannukset ja 
hiilijalanjälki ovat pienentyneet. Tämä puolestaan mahdollistaa uusia strategian mukaisia satsauksia, 
kuten seurakuntien tukeminen kiinteistökysymyksissä. Olemme aktiivisesti mukana muiden 
toimijoiden kanssa suunnittelemassa ja valmistelemassa Euroopan kulttuuripääkaupunkivuotta 2026 
Oulussa. 

2.Henkilöstömäärä ja sen kehitys 

Tämänhetkinen henkilöstömäärä Oulun hiippakunnan tuomiokapitulissa on 14 henkilöä, joista 
erityisviroissa 3 (saamelaistyönsihteeri, vankiladiakoni ja kuurojenpappi) ja yksi hiippakuntasihteeri 
(musiikki ja jumalanpalveluselämä) työskentelee 50 % työajalla toistaiseksi. Suunnittelukaudella 
2024–2026 ei ole nähtävissä muutoksia henkilöstömäärissä. 

3.Vuoden 2024 toimintasuunnitelma, tavoitteet, mittarit ja talousarvio 

Oulun hiippakunnan tuomiokapituli haluaa vuonna 2024 erityisesti vahvistaa seurakuntien kykyä 
reagoida toimintaympäristön muutoksiin, lisätä seurakuntien kykyä työhyvinvoinnin ja johtamisen 
kehittämiseksi sekä tukea seurakunnan työntekijöitä hengellisen elämän hoitamisessa. Nämä 
tavoitteet nousevat Oulun hiippakunnan strategiasta. Tuomiokapituli haluaa, että seurakunnissa, 
joissa on talouteen tai henkilöstöresurssiin liittyviä erityisiä haasteita, aloitetaan rakennekeskustelut. 

Kaikkien työalojen erityisenä painopisteenä on työn suuntaaminen kaikkein vaikeimmassa asemassa 
olevien auttamiseksi. Tätä työtä hiippakunta tekee mm. mielenterveyttä tukevien toimintamallien 
kehittämisellä (Walk in/talk-työnohjaus kirkon työntekijöille), järjestämällä Viittomakieli-tutuksi 
koulutuksen ja Viittomakielen jatkokoulutuksen, järjestämällä pakolaislasten kohtaamiseen liittyvää 
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koulutusta (Lapsi uudessa maassa, Lapsi alussa -ohjaajakoulutukset), tukemalla taloudellisesti 10 
pienten ja vähävaraisten seurakuntien mahdollisuuksia osallistua retriitti- ja pyhiinvaellustoimintaan, 
tarjoamalla pienille ja vähävaraisille seurakunnille tukea kiinteistöihin liittyvien kysymysten 
ratkaisemiseksi ja kiinteistösuunnitelman tekemiseen (asiantuntijapalvelu) ja järjestämällä mm. 
teemapäivän työssäkäyvien taloudelliseen ahdinkoon liittyen. Toteutamme siunauksen signaali- ja 
tilannehuonetyöskentelyjä seurakunnissa. 

Oulun hiippakunnalla on vuonna 2024 käytettävissä 1.594.000 euroa, joka on noin 50.000 euroa 
enemmän kuin vuonna 2023. Hiippakuntien talousarviokehyksiin on tehty +1,8 % korotus. Lisäksi 
erityistehtävien palkka- ja toimintamäärärahoihin on tehty korotus, jotta määrärahoilla voitaisiin 
kattaa tehtävien hoidosta aiheutuvat todelliset kulut. 

KESKEISIMMÄT TOIMINNAN TAVOITTEET VUONNA 2024 

1.Tuemme strategisen työskentelyn, työn ohjauksen ja yhteistyön kehittämistä 
seurakunnissa 
• Tuemme seurakuntia muutostilanteissa ja verkostoitumisessa, sekä etsimme yhdessä 

seurakuntien kanssa rakenneratkaisuja, toimimme aktiivisesti rakenneselvitysten 
aloittamiseksi. 

• Seurakunnat tunnistetaan toimijoina hyvinvointialueella. Vahvistamme yhteistyötä 
hyvinvointialueiden kanssa, mm. uudet yhteyshenkilöt ovat aloittaneet. 

• Järjestämme koulutustilanteita rovastikunnissa ja seurakunnissa. Pidämme esillä Oulun 
hiippakunnan strategiaa. Toteutamme siunauksen signaali- ja tilannehuonetyöskentelyjä 
seurakunnissa. 

• Tuemme seurakuntia uusien luottamushenkilöiden perehdyttämisessä, tukeudumme 
hiippakunnan koulutusmateriaaliin. 

• Tuemme rekrytoinnin kehittämistä. 

2.Toimimme työhyvinvoinnin lisäämiseksi ja johtajuuden vahvistamiseksi 
• Järjestämme koulutuksia johtajuuteen ja työyhteisön toimivuuteen liittyen. Ajankohtaisikkunat 

ja teemapäivät. 
• Vahvistamme hiippakunnan organisaatiokonsulttien osaamista: konsulttien jatkokoulutus 

yhteistyössä Kirkon koulutuskeskuksen kanssa. 
• Järjestämme esihenkilöille sovinto- ja sovittelukoulutuksen. 
• Kapitulin yhteyshenkilö jatkaa työtä seurakuntien työhyvinvoinnin ja konsultaatiopyyntöjen 

kysymyksissä. 

3.Tuemme hengellisen elämän hoitamista 
• Tuemme taloudellisesti pienten ja vähävaraisten seurakuntien mahdollisuuksia osallistua 

retriitti- ja pyhiinvaellustoimintaan. 

4.Keskeisimmät toiminnalliset tavoitteet eri työaloilta vuodelle 2024 
• (katso työalojen toimintasuunnitelmat) 
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Mitä painopisteitä toiminnalla 
edistetään? 

Oulun hiippakunnan tuomiokapituli 

haluaa vuonna 2024 erityisesti 

vahvistaa seurakuntien kykyä 

reagoida toimintaympäristön 

muutoksiin, lisätä seurakuntien 

kykyä työhyvinvoinnin ja 

johtamisen kehittämiseksi sekä 

tukea seurakunnan työntekijöitä 

hengellisen elämän hoitamisessa. 

Nämä tavoitteet nousevat Oulun 

hiippakunnan strategiasta. 

1. Tuemme strategisen työskentelyn, 
työn ohjauksen ja yhteistyön 
kehittämistä seurakunnissa 

• Toimimme aktiivisesti 

rakenneselvitysten 

aloittamiseksi ja 

etsimme yhdessä 

seurakuntien kanssa 

rakenneratkaisuja. 

• Tuemme seurakuntia 

uusien 

luottamushenkilöiden 

perehdyttämisessä. 

• Seurakunnat 

tunnistetaan toimijoina 

hyvinvointialueella. 

2. Toimimme työhyvinvoinnin 

lisäämiseksi ja johtajuuden 

vahvistamiseksi 

• Järjestämme 

koulutuksia 

johtajuuteen ja 

työyhteisön 

toimivuuteen liittyen. 

• Vahvistamme 

hiippakunnan 

organisaatiokonsulttien 

osaamista: 

konsulttikoulutus 

• Järjestämme sovinto- ja 

sovittelukoulutuksen 

3. Tuemme hengellisen elämän 

hoitamista 

• Tuemme taloudellisesti 

pienten ja 

vähävaraisten 

seurakuntien 

mahdollisuuksia 

osallistua retriitti- ja 

pyhiinvaellustoimintaan 
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Itsearviointi 

Palautekyselyt koulutuksiin ja 
tapahtumiin osallistuneille. 

Osallistujamäärien seuranta. 

Piispantarkastuksessa annettujen 
kehittämistehtävien toteutuminen. 

Kyselyt seurakuntien konsultointeihin 
liittyen. 

Hyvinvointialueiden keskeisiltä 
toimijoilta ja seurakunnilta 
pyydetään palaute. 

Itsearviointi 

Palautekyselyt koulutuksiin ja 
tapahtumiin osallistuneille. 

Osallistujamäärien seuranta. 

Kyselyt seurakuntien konsultointeihin 
liittyen. 

Itsearviointi 

Tapahtumien ja osallistujamäärien 
seuranta 

Palautekyselyt koulutuksiin ja 
tapahtumiin osallistuneille. 
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4. Eri työalojen toiminnalliset 
tavoitteet 2024 ja hiippakunnan 
toiminnan tavoitteet vuosille 2024– 
2026 (kts.liite). 

Toimintakertomukset ja niihin 
liittyvät mittarit 

Vaikuttavuuden arviointi 

Mitä vaikutuksia tavoitteiden toteutumisesta seuraa kirkolle ja seurakuntalaisille, 
yhteiskunnan eri toimijoille ja ihmisten hyvinvoinnille? 
Millä mittareilla näitä tavoiteltuja vaikutuksia voitaisiin seurata? 

Seurakuntien kyky hahmottaa muutoksia toimintaympäristössä kehittyy ja kyky reagoida 
muutoksiin paranee. Seurakunnan itseymmärrys omasta tehtävästään selkiytyy, 
vaihtoehtoisille työtavoille ja rakenteelle syntyy tilaa. Esihenkilöiden johtaminen ja 
työyhteisöjen hyvinvointi kehittyvät. Vaikka taloudelliset edellytykset heikkenevät on 
seurakunnallinen toiminta mahdollista koko hiippakunnan alueella. Seurakuntien rooli 
hyvinvointialueilla selkiytyy. Seurakuntien työntekijöiden hengellinen elämä vahvistuu. 

Mittarit: työhyvinvointikyselyt vuosittain, kehityskeskustelut, yhteistyöverkostojen määrä ja 
laatu. 

Osaamisen kehittäminen 

Mitä osaamista tarvitaan tavoitteiden toteuttamiseksi ja vaikutusten aikaansaamiseksi? 

Johtajuuden haasteisiin ja kysymyksiin perehtyminen ja kouluttautuminen. Työyhteisöjen 
hyvinvointia lähestytään strategisella otteella. Hiippakunnassa ja seurakunnissa perehdytään 
hyvinvointialueiden toimintaan. 

HIIPPAKUNNAN TOIMINNAN TAVOITTEET VUOSILLE 2024–2026 

1. Tuemme strategisen työskentelyn, työn ohjauksen ja yhteistyön kehittämistä 
seurakunnissa 

• Innostamme strategisen työskentelyn ja työn ohjaamisen kehittämiseen seurakunnissa 
järjestämällä koulutustilanteita tähän liittyen. 

• Tuemme seurakuntia muutostilanteissa ja etsimme yhdessä seurakuntien kanssa 
rakenneratkaisuja, niin että niillä olisi edellytykset toimia myös tulevaisuudessa. Apuna 
käytämme kriisiytyvän seurakunnan mittareita. 

• Viestimme suunnitelmallisesti ja tuemme seurakuntien viestintää kriisiviestintätilanteissa. 
• Tuemme seurakuntia rekrytointiin liittyvissä haasteissa. 
• Nostamme esille ihmisten tarinoita ja seurakuntien ja kristillisten järjestöjen tekemää hiljaista 

työtä ihmisen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukemiseksi. 
• Pyrimme yhdessä siihen, että seurakunnat tunnistetaan toimijoina hyvinvointialueilla niin, että 
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seurakuntien perustoiminta voi liittyä osaksi hyvinvointialueiden ja kuntien  13 
palvelukokonaisuuksia. 

• Edistämme uskonnonvapauden toteutumista oppilaitoksissa, puolustusvoimissa ja vankiloissa 
sekä muutoin yhteiskunnassa. 

• Vahvistamme taloushallinnon tukea seurakunnille. Järjestämme talouden ja hallinnon 
koulutusta yhdessä kirkkohallituksen ja muiden toimijoiden kanssa. 

• Tuemme seurakuntien keskinäistä yhteistyötä. Lisäksi rohkaisemme seurakuntia 
verkostoitumaan eri toimijoiden kanssa. 

• Toimimme aktiivisesti Pohjoiskalotin kirkollinen yhteistyöverkoston toiminnan kehittämiseksi ja 
vahvistamiseksi 

2. Vahvistamme toimia työhyvinvoinnin lisäämiseksi ja johtajuuden vahvistamiseksi 

• Vahvistamme piispantarkastusten prosessilla seurakuntien johtamista ja työyhteisöjä. 
• Rohkaisemme ongelmiin tarttumiseen ja niiden ratkaisemiseen varhaisen puheeksi ottamisen 

periaatteella. 
• Järjestämme sovinto- ja sovittelukoulutuksen. 
• Vahvistamme hiippakunnan organisaatiokonsulttien osaamista jatkokoulutuksella yhdessä 

Kirkon koulutuskeskuksen kanssa. 
• Järjestämme Ajankohtaisikkuna -koulutuksia yhteistyössä Lapuan hiippakunnan kanssa. 

Koulutuksessa on mm. työhyvinvointiin ja hyvään johtamisen käytänteisiin liittyviä sekä 
ajankohtaisiin aiheisiin liittyviä luentoja. 

• Hiippakunnallisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus ryhmän toiminnan aloittaminen ja 
seurakuntien tukeminen toiminallisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus työn kehittämiseksi. 

3. Tuemme hengellisen elämän hoitamista 

• Tuemme hengellistä elämää koulutuksen, valmennuksen ja esimerkin keinoin piispan ja 
hiippakunnan viranhaltijoiden toimesta, kun kohtaamme seurakuntien työntekijöitä ja 
luottamushenkilöitä. 

• Jaamme hengellistä sisältöä hiippakunnan viestintäkanavissa. 
• Järjestämme Teologinen ikkuna -koulutuksia yhteistyössä Lapuan hiippakunnan kanssa. 
• Tarjoamme vähävaraisten ja pienten seurakuntien työyhteisöille ja työntekijöille tukea ja 

mahdollisuuksia osallistua retriittiin ja pyhiinvaellukselle. Varaamme toimintaan määrärahan, 
jota seurakunnan työntekijät ja työyhteisöt voivat hakea. 

• Järjestämme Hiljaisuuden jooga- ohjaajakoulutuksen Hiljaisuuden Ystävät ry:n kanssa (tilat). 

4. Vahvistamme vapaaehtoisuutta 

• Haluamme etsiä yhdessä uutta toimintakulttuuria, jossa seurakuntalaisen osallisuus ja 
vapaaehtoisuus vahvistuvat (yhteisölliset ruokailut, vapaaehtoisuus diakoniatyössä, Soppaa ja 
siunausta -tapahtumat). 

• Haemme vaikutteita muista kirkoista ja yhteisöistä ja hakeudumme yhteistyöhön. 
• Luomme yhdessä hyviä toimintamalleja ja verkostoituen kerromme niistä toisille 

seurakunnille. Tuomiokapituli ohjaa ja tukee tehtävää työtä. 
• Järjestämme teemapäivän vapaaehtoisuudesta kirkon työssä. 

5. Toimimme digitaalisella työtavalla 

• Painotamme työssämme digitaalisen yhteydenpidon keinoja, niin kokouksien kuin koulutuksien 
järjestämisessä. 

• Järjestämme koulutuksen: hyvä ja toimiva digitaalinen kokous. 

6. Saamelaistyön tukeminen 

• Tuemme saamen kieliä saamelaisten kotiseutualueen seurakunnissa. 
• Saamelaiset kirkossa -hanke on osa saamelaisten ja kirkon välistä totuus- ja sovintoprosessia. 

Saamelaistyön sihteeri on mm. hankkeen ohjausryhmässä. 
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7. Tuemme seurakuntia kiinteistöjen ja kulttuuriperinnön hoitamisessa 

• Tarjoamme pienille ja vähävaraisille seurakunnille tukea kiinteistöihin liittyvien kysymysten 
ratkaisemiseksi ja kiinteistösuunnitelman tekemiseen. (asiantuntija-/konsulttipalvelu) 

• Järjestämme teemapäivän kiinteistöjen ja kulttuuriperinnön hoitamisesta. 

8. Ympäristötietoisuuden lisääminen ja konkreettiset toimet siihen liittyen 

• Noudatamme toiminnassamme kestävän kehityksen periaatteita. Vähennämme 
tuomiokapitulin työntekijöiden matkustamista 30 %:lla strategiajaksolla vuoteen 2026 
mennessä. 

• Kannustamme seurakuntia uusimaan ympäristöohjelman uuden Kirkon ympäristödiplomin 
käsikirjan mukaisesti. 

• Suunnittelemme ja toteutamme yhdessä Kuopion hiippakunnan kanssa Metsä-seminaarin. 

9. Viittomakielisen seurakuntatyön vahvistaminen 

• Suuntaamme työn niille alueille ja ryhmille, jotka ovat etäällä viittomakielisestä 
seurakuntayhteisöstä 

• Tuemme viittomakielisen työn edellytyksiä pienissä seurakunnissa (työntekijät) järjestämällä 
viittomakielen kurssin (jatkokoulutus). 

10. Pakolaisten parissa tehtävä työn tukeminen 

• Tuemme pakolaisten parissa tekeviä työntekijöitä järjestämällä Lapsi uudessa maassa ja Lapsi 
odottaa –koulutuksia (traumatyöskentelymenetelmä) yhteistyössä Luulajan hiippakunnan ja 
Kirkkohallituksen kanssa. 
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 15TOIMINTASUUNNITELMAN 2024 ERITTELY TOIMINTOJEN MUKAAN 

Piispan toiminta 

Piispa Jukka Keskitalon viran hoitaminen jatkuu vuonna 2024 vakiintuneeseen tapaan ja kirkon 
säädöksiin perustuen. Piispan tehtävänä on johtaa hiippakunnan hallintoa sekä valvoa seurakuntia ja 
pappeja (KL 17 b 1 §). Piispa on pastoraalisesti sanottuna seurakuntiensa ja papistonsa ylin kaitsija. 
Piispan viran ydintehtäviä ovat uudistetulla prosessilla toteutettavat piispantarkastukset, 
kirkkoherrojen virkaanasettamiset sekä pappien ja diakoniatyöntekijöiden vihkimiset. Myös muut 
seurakuntavierailut ovat piispan tärkeitä työtehtäviä. Piispa johtaa hiippakunnan hallintoa toimimalla 
hiippakunnan tuomiokapitulin istunnon puheenjohtajana sekä tuomiokapitulin työntekijöiden 
esihenkilönä. Piispa osallistuu kokonaiskirkon tasolla piispainkokouksen ja kirkolliskokouksen 
työskentelyyn. 
Piispuus edustaa kirkon hengellistä johtajuutta paitsi kirkon sisällä myös ulospäin yhteiskuntaan ja 
kulttuuriin. Kirkon sisällä piispan tehtävänä on valvoa, että kirkon perustehtävää hoidetaan kirkon 
tunnustuksen, kirkkolain ja -järjestyksen mukaan. Piispa on toisaalta yhä vahvemmin myös 
arvovaikuttaja, joka toimii aktiivisesti ja näkyvästi paitsi perinteisessä mediassa myös sosiaalisessa 
mediassa. Piispojen keskustelu- ja viestintätaidot korostuvat yhä viestinnällisemmäksi muuttuvassa 
yhteiskunnallisessa todellisuudessa. 
Yhteiskuntasuhteiden hoitaminen ja verkostoituminen ovat keskeisiä osia piispan työtä. Tärkeitä 
yhteistyökumppaneita ovat valtion, kuntien, hyvinvointialueiden, puolustusvoimien ja muiden 
julkisten toimijoiden sekä järjestöjen, yritysten ja yhteisöjen edustajat koko pohjoisessa Suomessa. 
Näissä verkostoissa piispan tehtävänä on välittää ja viestiä kristillisen uskon arvopohjaa ja olla myös 
luomassa laajemmin edellytyksiä seurakuntien toiminnalle sekä yhteistyölle. 
Oulun piispalla on tällä hetkellä myös kirkon ulkosuomalaistyön neuvottelukunnan puheenjohtajuus, 
eli hän toimii myös ulkosuomalaistyön nimikkopiispana. Piispa Keskitalo on lisäksi Suomen 
Pipliaseuran puheenjohtaja. 
Pohjoisimman hiippakunnan piispan rooliin kuuluu vahvasti myös saamelaisen kirkollisen työn 
vaaliminen ja edistäminen sekä kansainvälinen työ erityisesti Pohjoiskalotin alueella. Vuonna 2024 
jatkuu toista vuotta piispainkokouksen kanslian alainen Saamelaiset kirkossa -hanke, jonka 
ohjausryhmässä piispa Keskitalo työskentelee, samoin kuin kirkon saamelaistyön 
neuvottelukunnassa. Pohjoiskalotin työtä varten syksyllä 2022 perustetun Pohjoiskalotin kirkollisen 
yhteistyöverkoston toimintaa arvioidaan vuonna 2024, samalla kun arvioidaan Barentsin kirkkojen 
neuvoston tulevaisuutta. Pohjoiskalotin kirkollinen yhteistyöverkosto perustettiin vuonna 2022 
tilanteessa, jossa Barentsin kirkkojen neuvoston toiminta keskeytettiin. 
Oulun evankelisluterilainen hiippakunta koostuu Keski-Pohjanmaan, Pohjois-Pohjanmaan ja Lapin 
maakuntien alueesta. Pitkät etäisyydet vaativat veronsa paitsi ajallisesti myös taloudellisilla 
resursseilla mitattuna. 

Hiippakuntavaltuusto 

Hiippakuntavaltuusto kokoontuu vähintään kaksi kertaa vuodessa; hyväksymään hiippakunnan 
edellisen vuoden tilinpäätöksen ja vahvistamaan seuraavan vuoden talousarvion ja 
toimintasuunnitelman sekä käsittelemään mahdollisia aloitteita, lausuntopyyntöjä tai muita sille 
annettuja tehtäviä. Hiippakuntavaltuuston Teams-iltakouluja järjestetään tarvittaessa vuonna 2024. 

Diakonia ja yhteiskunnallinen työ 

Diakonian juhlavuonna kirkko ja diakonia olivat positiivisesti esillä mediassa. Sen nosteessa 
haluamme kirkastaa diakonian viestintää ammattilaisten avulla. Nostamme esille ihmisten tarinoita ja 
seurakuntien ja kristillisten järjestöjen tekemää hiljaista työtä ihmisen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin 
tukemiseksi. Näin tekemällä teemme diakoniatyötä tunnetuksi ja houkuttelevammaksi ja edistämme 
rekrytointia. 
Jatkamme seurakuntalaisten ja vapaaehtoisten osallisuuden ja toimijuuden vahvistamista etsimällä 
yhdessä uutta toimintakulttuuria ja jakamalla hyviä toimintamalleja. 
Tuemme seurakuntien johtamista ja henkilöstöä toimintaympäristön muutoksessa ja rohkaisemme 
verkostoitumaan vahvasti osaksi hyvinvointialueiden toimintaa. 

Hallinto 

Tuomiokapitulin hallinnollisen osaston tehtävänä on huolehtia hiippakunnan hallinnosta. Tuemme ja 
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konsultoimme seurakuntien ja seurakuntayhtymien lähinnä hallinnossa työskenteleviä henkilöitä sekä16 
tarvittaessa myös luottamushenkilöitä ja seurakuntalaisia. Tuomiokapitulin hallinnon vuonna 2021 
alussa aloittamia uusille kirkkoherroille suunnattuja kuukausitapaamisia (nk. UKK-ryhmä) jatketaan 
myös vuonna 2024. Tapaamiset toimivat sekä koulutuksena, että vertaistukena 
kirkkoherranviranhoidon alkuvaiheessa. Järjestämme kirkolliskokousedustajien vaalin ja 
hiippakuntavaltuustonjäsenten vaalin 2024. 

Jumalanpalvelus ja musiikki 

Oulun hiippakunnan jumalanpalvelus- ja musiikkitoiminnan tavoitteena on tukea, ohjata ja edistää 
Oulun hiippakunnan seurakuntia ja niiden työntekijöitä jumalanpalveluselämän ja kirkkomusiikin 
kysymyksissä. Lisäksi hiippakunnan jumalanpalvelus- ja musiikkitoiminta pitää yllä yhteyksiä eri 
yhteistyötahoihin ja seuraa kirkon jumalanpalveluselämän ja kirkkomusiikin sekä yleisen 
musiikkikulttuurin kehitystä. 
Vuoden 2024 toiminnan keskiössä on Oulun hiippakunnan alueen eri kulttuurialan toimijoiden välisen 
yhteistyön tiiviistäminen ja kehittäminen kohti Oulun vuoden 2026 Euroopan 
kulttuuripääkaupunkivuotta. Musiikkihankkeena toteutetaan yhdessä Oulusinfonian ja Oulun 
Musiikkijuhlien kanssa J.S. Bachin Matteus-passio. 

Kasvatus 

Rohkaistaan hiippakunnan strategian mukaisiin toimenpiteisiin: alku on viimeisissä. Tämä tarkoittaa 
mielenterveyttä tukevien toimintamallien kehittämistä ja työnohjauksellista tukea sekä turvallisen 
leirityön koulutusta. Rekrytointiosaamisen vahvistaminen, oppilaitosten uraohjauspäiviin 
osallistuminen ja KiTOS-yhteistyö Lapuan hiippakunnan kanssa vahvistavat työelämän ja kouluttavien 
oppilaitosten vuoropuhelua. Digimentorointikoulutusta tarjotaan kaikille ammattiryhmille. 
Toimintaympäristön muutoksia tarkastellaan hiippakunnan järjestämissä tilannehuoneissa ja 
alueellisessa kehittäjäryhmässä. 

Lähetys ja kansainvälinen työ 

Lähetyksen ja kansainvälisen työn tavoitteena on kirkon uskosta nousevan seurakuntien 
missionaarisuuden edistäminen ja syventäminen muuttuvassa ympäristössä ja maailmassa. 
Toimintavuoden erityisinä painopisteinä on tukea seurakuntia Ukrainasta tulevien pakolaisten 
kohtaamisessa, rohkaista seurakuntia jatkamaan yhteyksiä Inkerin kirkon ystävyysseurakuntiin ja 
muistuttaa seurakuntia pitkäjänteisestä perustyöstä, joka jää nyt helposti Ukrainan tilanteen varjoon. 

Matkailijatyö 

Tuetaan Lapin seurakuntia matkailijatyön hoitamisessa ja osallistutaan tunturikappelitoiminnan 
organisoimisen tunturikappelikokouksissa. 

Saamelaistyö 

Kirkon keskusrahastosta ohjataan vuosittain koko maan alueella tehtävään saamelaistyöhön 
määrärahaa. Työalasta vastaava saamelaistyön sihteeri vastaa yhdessä saamelaisten kotiseutualueen 
seurakuntien ja eri yhteistyötahojen kanssa kirkollisen saamelaistyön toteutuksesta. Painopisteenä on 
saamenkielisen sieluhoitotyön kehittäminen, kristillisen kasvatuksen vahvistaminen ja saamenkielisen 
seurakuntatoiminnan tukeminen koko maan alueella. 

Työnohjaus 

Työnohjaajia on Oulun hiippakunnassa 41. Lisäksi neljä uutta seurakuntien työntekijää aloitti 
työnohjauskoulutuksen 2023. Ison hiippakunnan maantieteellinen laajuus ja tarpeet ovat tulleet 
kuulluksi Kirkon tutkimus ja koulutuskeskuksessa. Valintakriteereissä korostuvat sopivuus, 
käytettävyys ja alueellisuus. 
Työnohjauksen arviontiin halutaan kiinnittää erityistä huomiota toimintavuoden aikana. 
Arviointityökaluna käytämme Bikva kyselyä. Hiippakunnallinen neuvottelupäivä järjestetään 
arviointihaastattelun yhteydessä. Lisäksi erityisesti työnohjaajille tarjotaan Sovinto ja 
sovittelukoulutusta. 

Viestintä 

Oulun hiippakunnan tuomiokapitulin viestintää suunnittelee ja koordinoi viestintätiimi, jonka 
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puheenjohtajana toimii hiippakuntadekaani. Viestintää ohjaa viestintäohjelma. Jokaisella  17 
tuomiokapitulin työntekijällä on oman työalansa asioiden viestintävastuu. Tuomiokapituli auttaa 
seurakuntia mahdollisuuksien mukaan kriisiviestintätilanteissa. 

Viittomakielinen työ 

Oulun piirin viittomakielisen työn tavoitteena on kutsua viittomakielisiä Jumalan yhteyteen, vahvistaa 
piirin alueella asuvien kuurojen ja kuurosokeiden hengellistä identiteettiä, tukea ja tarjota 
viittomakielistä seurakuntayhteyttä sekä tarjota kuuroille mahdollisuus kirkollisiin toimituksiin ja 
sielunhoitoon omalla kielellään yhteistyössä paikallisseurakuntien kanssa. 

Ympäristötoiminta 

Ympäristötoiminnan neuvottelukunnan tavoitteena on edistää seurakuntien ympäristötyötä. 
Tavoitteena on saada hiippakunta, rovastikunnat ja seurakunnat ottamaan huomioon ympäristöasiat 
ja kirkon ilmasto-ohjelman omissa rakenteissaan ja toiminnassaan ja edistää ympäristökasvatusta. 
Hiilineutraali kirkko 2030 on valittu yhdeksi kirkon kärkihankkeeksi. Yhtenä sisältönä kärkihankkeessa 
on seurakuntien tukeminen liittymään kirkon ympäristöjärjestelmään. 
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 18 
KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET ERI TYÖALOILTA 
VUODELLE 2024 

Diakonia ja yhteiskunnallisen työn toimintasuunnitelma 2024 

1. Neuvottelukunta 

Hiippakunnan diakonia- ja yhteiskunnallisen työn neuvottelukunnan tehtävänä on kehittää diakonia-
ja yhteiskunnallista työtä ja siihen liittyvää koulutusta hiippakunnan alueella. Sen tehtävänä on tukea 
erityisesti seurakuntien diakoniatyöntekijöitä ja työalalla toimivia pappeja diakonian toteuttamiseksi 
seurakunnissa sekä tukea työntekijöiden hengellistä elämää ja työssä jaksamista. 

Diakonia ja yhteiskunnallisen työn neuvottelukunta on nimetty ajalle 1.1.2021-31.12.2024. 
Neuvottelukunnan jäseninä ovat 

Johtava diak.työntekijä (diakonissa-sairaanhoitaja) Camilla Honkala, Kokkola, puheenjohtaja 
Kappalainen Tapio Karjula, Kemi, varapuheenjohtaja 
Diakonissa -sairaanhoitaja Tiia Helander, Kolari 
Sosionomi-diakoni Helena Koivukangas jäänyt eläkkeelle, tilalle valitaan uusi jäsen kesällä 
Lehtori, diakonissa, TtM Kirsi Laukkonen, Diakonia-ammattikorkeakoulu, Oulun kampus 
Diakonia- ja yhteyspäällikkö Outi Uusimäki, Oulun Diakonissalaitoksen säätiö, Oulu 
Diakonia- ja hallintojohtaja Johanna Vesenterä, Caritas-säätiö 
Kollegion edustaja Hannu Kallunki, sosiaalineuvos, Raahe 

Neuvottelukunnan puheenjohtajana toimii Kokkolan johtava diakoniatyöntekijä Camilla Honkala ja 
varapuheenjohtajana Kemin yhteiskunnallisen työn pastori Tapio Karjula. Tuomiokapitulin kollegion 
nimeämä edustaja läsnäolo ja puheoikeudella on maallikkojäsen Hannu Kallunki Raahesta. 
Neuvottelukunnan sihteerinä ja asioiden esittelijänä toimii hiippakuntasihteeri Mirva Kuikka. 
Kokouksessa on ohjesäännön 3§:n mukaisesti hiippakuntadekaani Juha Rauhalalla läsnäolo-oikeus ja 
puheoikeus. 
Neuvottelukunta kokoontuu vuoden aikana 3–4 kertaa. Yksi kokoontumisista on Hiippakunnallinen 
diakoniaseminaari, johon kutsutaan rovastikuntien diakoniavastaavat. Tämän seminaarin paikka 
vaihtelee hiippakunnan eri puolille. Samalla tutustumme sen alueen diakonia- ja yhteiskunnallisen 
työn erityispiirteisiin ja käytäntöihin. 

Toimintasuunnitelmassa esitellään myös hiippakuntasihteerin työhön kuuluvia moniammatillisia 
yhteisiä asioista, jotka eivät ole diakonia ja yhteiskunnallisen työn neuvottelukunnan toimintaa. 
Isoimpina näistä mainittakoon työnohjaus, sielunhoito, kirkon henkinen huolto ja mielenterveystyön 
koulutukset. 

2. Diakonia ja yhteiskunnallinen työ 

Toiminnan Painopisteet 2024 ja tavoitteet niiden toteuttamiseksi 

2.1.Diakonian viestinnällisen ilmeen kirkastaminen ja profiilin nostaminen 

• Pyydetään yhtä tai kahta seurakuntaa pilottiseurakunnaksi. 
• Nostetaan esille ihmisen tarinoita ja seurakunnan/diakonisten järjestöjen hiljaista työtä 

ihmisten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukemiseksi. 
• Näin tekemällä tehdään kirkkoa työpaikkana houkuttelevammaksi ja se tukee rekrytointia 
• Pyydetään avuksi viestinnän ammattilaisia 

2.2.Kohdennetaan työtä monialaisesti yhdessä seurakuntalaisten kanssa yksinäisyyden, 
köyhyyden ja osattomuuden vähentämiseksi 

• Vahvistetaan seurakuntalaisten ja vapaaehtoisten osallisuutta ja toimijuutta etsimällä yhdessä 
uutta toimintakulttuuria ja jakamalla hyviä toimintamalleja. 
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• Hiippakunta järjestää aiheesta vapaaehtoistyöstä teemapäivän teamsiin osana  19 
ajankohtaisikkunoita ja tarjoaa aiheesta koulutusta 

2.3.Seurakuntien johtamisen ja henkilöstön tukeminen toimintaympäristön muutoksessa. 
Seurakuntien paikan löytäminen ja vakiinnuttaminen osana hyvinvointialueita. 

• Rohkaistaan seurakuntien työntekijöitä ja kirkkoa verkostoitumaan Sote alan toimijoiden 
joukkoon yhteistyökumppaniksi 

• Diakoniatyöntekijöiden rekrytointitilanteen paraneminen 
• Tarjotaan seurakuntaharjoitteluohjaajille tukea ja tietoa teams tapaamisten välityksellä ja 

yhdellä tapaamisella, jonka hiippakunta tarjoaa. Ja ollaan aktiivisesti yhteydessä Diakiin ja 
mietitään opiskelijoille tarvittavaa rohkaisua kirkon työhön. Lisätään apua ja tukea, kun 
seurakunnat hakevat diakoniatyöntekijöitä virkaan tai sijaisuuteen. Tarjotaan tukea erityisesti 
viestintään. 

3. Koulutus ja muut tapahtumat 

3.1.Diakonia ja yhteiskunnallinen työ 
• YV starttipäivät viikolla 48: 25 11. Sodankylä, 26.11. Rovaniemi, 27.11. Kiiminki ja 28.11. 

Kannus 
• Diakonian asiantuntijapäivät, keväällä 2024, tarkat päivät sovitaan elokuussa tämän vuoden 

teamsissa toteutettavassa päivässä. 

3.2.Sielunhoito 
• Sielunhoidon erityiskoulutus yhdessä Lapuan hiippakunnan kanssa, lähijaksot toteutetaan 

Lankarissa, Seinäjoella 2023–2025. Oulun hiippakunnasta on mukana 5 opiskelijaa. 

3.3. Johtaminen 
• Diakoniajohtajien kuukausittaiset neuvottelut, vertaistukitapaamiset teamsissa 
• Sovinto ja sovittelukoulutus, joka on suunnattu ensisijaisesti esihenkilöille. Kouluttajana Maija 

Gellin. Koulutus toteutetaan 5 pvän koulutuksena, 2 päivää teamsissa ja 3 päivää 
lähiopetuksena. Koulutuksen laajuus on 108 tuntia. Koulutus antaa valmiudet toimia 
restoratiivisena sovittelijana. 

3.4.Henkinen huolto 
• Henkisen huollon koulutus, HeHu, 15.2.2024 Ylivieskassa 
• Mielenterveyden ensiapukurssi, MTEA kurssi 1.-2.2.2024 Kokkolassa 

3.5. Perehdytys 
• Orientoitumiskoulutus Osallisena kirkon uskosta ja elämästä 16.-18.9.2024 

3.6. Työnohjaus ja -konsultointi 
• Työnohjaajien hiippakunnallinen neuvottelupäivä keväällä 2024 
• Sovinto ja Sovittelukoulutus yhdessä esimiesten kanssa 
• Valtakunnallinen konsulttien jatkokoulutus 

3.7. Eläkkeelle valmennus kurssit. 
• Keväällä Kuortaneelle, Haapaniemen hiippakuntakartanossa 
• syksyllä Haukiputaalla, loiston leirikeskuksessa 

4. Talous 

4.1.Diakonia ja yhteiskunnallinen työ toimii sille asetetun määrärahan puitteissa, 28 000 €. 
Summa ei ole noussut aiemmista vuosista, vaan siinä mukana myös hiippakuntasihteerin 
matkakulut, arviolta 9000 €. Matkalaskuihin kuuluu myös työnohjauksiin kuuluvat matkat. 

Koulutus (7000 €) 

Henkisen huollon koulutuspäivä 1000 € 
Rovastikunnalliset koulutukset, mm MTEA 3000 € 
Tarpeesta nousevat ajankohtaiskoulutukset 2000 € 
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Viestinnän asiantuntija-apu 4000 €  20 

Neuvottelukunta ja rovastikuntavastaavat (8000 €) 

Neuvottelukunnan kokoukset 1000 € 
Diakonian asiantuntijapäivät 3000 € 

Muu toiminta (3000 €) 
Hiippakunnallinen edustaminen 500 € 
Kansainvälinen diakoniatyö 500 € 
Yhteistyö verkojen kanssa 500 € 
Muistamiset ja kirjallisuus 700 € 
Diakoniavihkimys ja -ordinaatio valmennus 800 € 

Hiippakuntasihteerin matkakulut (10 000 €) 10 000 € 

YHTEENSÄ 28 000 € 

Työnohjaustyötä ja työyhteisökonsultointia tehdään sille asetetun määrärahan puitteissa. Vuodelle 
2023 anotaan aiempi 4000 €. Sen lisäksi anotaan 10 000 €, joka varataan Ratkee hankkeen 
loppuunsaattamiseksi. 

Työnohjaajien neuvottelupäivä 2000 € 
Konsultointeja ja sovitteluja 2000 € 
Asiantuntijapalvelut (Ratkee, Verve) 10 000 € 

YHTEENSÄ 14 000 € 

Jumalanpalvelus- ja musiikkitoiminnan toimintasuunnitelma 

1. Tavoite 

Oulun hiippakunnan jumalanpalvelus- ja musiikkitoiminnan tavoitteena on koulutuksellisin ja 
toiminnallisin keinoin tukea, ohjata ja edistää Oulun hiippakunnan seurakuntia ja niiden työntekijöitä 
jumalanpalveluselämän, ja kirkkomusiikin kysymyksissä. Tämän lisäksi hiippakunnan 
jumalanpalvelus- ja musiikkitoiminta pitää yllä yhteyksiä eri yhteistyötahoihin ja seuraa kirkon 
jumalanpalveluselämän ja kirkkomusiikin sekä yleisen musiikkikulttuurin kehitystä. 

Jumalanpalvelus- ja musiikkitoiminnasta vastaavat hiippakunnassa hiippakuntadekaani ja 
hiippakuntasihteeri (a) sekä hiippakunnallinen jumalanpalvelus- ja musiikkitoiminnan 
neuvottelukunta, joka tukee työtä asiantuntijaelimenä. 

Oulun hiippakunnan jumalanpalvelus- ja musiikkitoiminnan neuvottelukunta ja kokoukset 

Oulun hiippakunnan tuomiokapituli on nimennyt jumalanpalvelus- ja musiikkitoiminnan 
neuvottelukuntaan puheenjohtajan ja 5 jäsentä. Tuomiokapitulin nimeämänä edustajana on läsnäolo-
ja puheoikeudella tuomiorovasti Satu Saarinen. Neuvottelukunnan sihteerinä toimii 
hiippakuntasihteeri Raimo Paaso. Neuvottelukunta pitää kokouksia vuonna 2016 ohjesääntönsä 
mukaisten tehtävien toteuttamiseksi. 

Jumalanpalvelus- ja musiikkitoiminnan neuvottelukunnan jäsenet 2020–2023 

• Lääninrovasti Kari Tiirola, Ylivieska (puheenjohtaja) 
• Opettaja Teija Kähkönen, Oulu 
• Intendentti Maija Kuusisto, Oulu 
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• Musiikinopettaja Maria Viitasaari, Oulu  21 
• kanttori Lauri-Kalle Kallunki, Muhos 
• kanttori Päivi Aho, Sievi 

2. Toiminta 

Vuoden 2024 toiminnan keskiössä on eri kulttuuritoimijoiden välisen yhteystyön tiivistäminen kohti 
Oulun kulttuuripääkaupunkivuotta 2026. Musiikkihankkeena vuonna 2024 toteutetaan yhteistyössä 
Oulun musiikkijuhlien ja Oulusinfonian kanssa J.S. Bachi Matteuspassio Oulussa ja Luleåssa sekä 
mahdollisesti Torniossa. Aiempien vuosien tapaan hiippakunnan koulutustoiminnassa keskitytään 
päivän kestäviin koulutus- ja neuvottelupäivien järjestämiseen. 

Kaikki pitempikestoiset koulutukset järjestää pääsääntöisesti kirkon koulutuskeskus. Neuvottelukunta 
toimii sille annettujen talousraamien mukaisesti. 

Kumppanu 
us 
Strategine Toimenpide Osatoim Aikataulu Vastuuhe Seuranta, Tul 

n tavoite enpide nkilö /-t arviointi ost 
en 
seu 
ran 
ta 

Tuetaan Koulutus, Pohjois- Hiippakun Kuulemine Toi 
seurakuntien neuvottelupä Pohjanma tasihteeri n, palaute mint 
työntekijöiden ivät ja an ja A osallistujilt aker 
identiteettiä ja rovastikuntat Keski- a tom 
hengellistä apaamiset Pohjanma us 
elämää an Kerran 202 
työkulttuurin kanttorei vuodessa, 4 
muutoksessa den joka Hiippakun Kuulemine 
erityisesti neuvottel kolmas tasihteeri n 
pitämällä upäivät vuosi A 
esillä 500 yhteiset 
työkulttuurin euroa neuvottelup 
uudistamista äivät 
ja Musiikki-
vapaaehtoisuu ja 
den lisäämistä jumalanp 

alveluspäi 
vät, 
800 
euroa 

Hiippakun 
tasihteeri 
A 

tilastointi 
ja palaute 
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 22 

Lapsikuor 
okoulutus 
, kevät 
2024, 
teeana 
uusi 
lasten 
virsikirja, 
600 
euroa 
J.S. Bachi 
Matteuoa 
ssio, 
18000 
euroa 

OHO-
kuoron 
toiminta 
ja muu 
musiikkit 
oiminta, 
2000 
euroa 

Hiippakun 
tasihteeri 
A 

Erillinen 
talousseur 
anta 

Kasvatuksen toiminta- ja taloussuunnitelma 2024 

1. Kasvatustoiminnan neuvottelukunta 

Tavoite 
Hiippakunnan kasvatustoiminnan neuvottelukunnan tehtävänä on kehittää kasvatustyötä ja siihen 
liittyvää koulutusta hiippakunnan alueella. 

Neuvottelukunta 
Kasvatustoiminnan neuvottelukunta on nimetty ajalle 1.1.2021–31.12.2024. 
Lapsityönohjaaja Mari Pohjanen, Rovaniemi, puheenjohtaja 
Johtaja Veijo Kosola, Pohjois-Suomen aluehallintovirasto, varapuheenjohtaja 
Hiippakuntavalt. edust. Suvi Helanen, koordinaattori, Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri, Oulu 
Koulutuspäällikkö Hanna Ruuttunen, Suomen Diakoniaopisto, Oulu 
Nuorisotyönohjaaja Arto Pisilä, Kempele 
Luottamushenkilö Liisa Lahti, Oulu 
Opiskelijaedustaja Grace Pitkänen, Oulu 
Kirkkoherra Mirva Ahola, pappisasessori, Pyhäjärvi 

Neuvottelukunnan puheenjohtajana toimii lapsityönohjaaja Mari Pohjanen ja varapuheenjohtajana 
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johtaja Veijo Kosola. Tuomiokapitulin hiippakuntavaltuuston edustajana läsnäolo- ja puheoikeudella23 
on Suvi Helanen ja kollegion edustajana pappisasessori Mirva Ahola. Neuvottelukunnan sihteerinä ja 
asioiden esittelijänä toimii hiippakuntasihteeri Saija Kronqvist. Kokouksessa on ohjesäännön 3§:n 
mukaisesti hiippakuntadekaani Juha Rauhalalla läsnäolo-oikeus ja puheoikeus. Neuvottelukunta toimii 
työn tarpeiden kartoittajana ja suunnittelijana. Käytännön toteutuksesta vastaa hiippakuntasihteeri. 

Neuvottelukunta kokoontuu 3–6 kertaa toimintavuoden aikana. Neuvottelukunnan toimikausi on 
2021–2024. 

2. Kasvatustoiminta 

Toiminnan painopisteet 
• Rekrytointi ja mentorointi laaja-alaisten tehtävien hiippakunnassa 
• Verkostotapaamiset 
• Ulkopuolisuuden ehkäiseminen 

3. Toimintasuunnitelma 

1. Rekrytointi 

Rekrytoinnin tueksi tarjotaan oppilaitosten ja työelämän vuoropuhelun mahdollistavaa 
työelämäfoorumia sekä osallistutaan oppilaitosten omiin työelämätapahtumiin. Työnkuviin ja 
tehtävänimikkeisiin liittyvää osaamista jaetaan seurakunnille yhteistyössä Kirkkohallituksen 
asiantuntijoiden ja hiippakunnan lakimiesasessorin kanssa. Tässä huomioidaan erityisesti pienten 
seurakuntien laaja-alaiset kasvatuksen tehtävät. 

Uuden kirkkolain astuessa voimaan nuorten vaikuttajaryhmien tuki vaatii rovastikunnallista 
panostusta. Tähän varataan budjettirahoitusta. Lisäksi tuetaan nuorten luottamushenkilöiden 
verkostoa. 

Hiippakuntasihteeri on mukana työyhteisökonsultoinneissa, piispantarkastuksissa ja 
rakennemuutosselvityksissä. 

• oppilaitosyhteistyö kasvatuksen alan oppilaitosten kanssa Oulun hiippakunnassa 
• pienten seurakuntien kasvatuksen työtekijöiden tuki laaja-alaisten tehtävien tuki mm. 

digimentorointi ja orientoitumiskoulutus vuosittain. 
• -rekrytoinnin tuki: osallistuminen kouluttavien oppilaitosten työelämätapahtumiin ja 

kouluttavien oppilaitosten ja työelämän vuoropuhelu. 
• varhaiskasvatuksen koulutuksen seurantaryhmä/Kirkkohallitus. 
• johtamisen perusteet -koulutuksen uraohjauskeskustelut 
• nuorten vaikuttajaryhmätoiminnan ja nuorten luottamushenkilöiden tuki. 

2. Verkostotapaamiset 

• Tilannehuoneet, joissa tehdään nykytila-analyysia mm. rovastikuntatapaamiset, dialogit 
ammattikunnittain, johtamisen tuki (Horisontti-tapahtuma). 

• Lasten ja nuorten keskuksen alueryhmän kuulemiset nykytilan analyysin tukena. 
• hyvien käytäntöjen jakaminen mm. viestinnän kautta. 

3. Ulkopuolisuuden ehkäiseminen 

Hiippakunnan strategian toteuttaminen eri menetelmin: 

Hiippakunta käynnistää Walk in/talk-työnohjauksen kirkon työntekijöille, jotka tarjoavat kerta 
keskusteluja nuorille 13–29-vuotiaille. Seurakunnat voivat tarjota nuorille Walk in-kertakeskusteluja 
yhdessä lyhytterapeuttien kanssa. Työnohjauksellisella tuella vahvistetaan myös pienten 
seurakuntien toimintakykyä toiminnan käynnistämiseen. Työnohjaus tukee toiminnan käynnistämistä 

18 | S i v u 

LIITE: Oulun hiippakunnan hiippakuntavaltuusto 10.06.2023 / 3 



      

 

 

             
     

 
             

           
           

            
          

 
  
    

 
 
         

    
 

 
        

     
 

 
         

    
        

 
   

     
      

       
        

 
    

        
 

   
         
     
           

 
            

      
         

        
      

          
 

        
         

          
          

       
 

 
        

      
 

 
 

     
     

 

ja ammatillista jakamista. Siihen voivat hakeutua kaikki kirkon Walk in ja Walk in/talk-toimintaa24 
Oulun hiippakunnan alueella käynnistävät tahot. 

Walk in/talk on maksuton, eikä erillistä ajanvarausta tarvita. Nuori voi tulla tapaamiseen anonyymisti, 
kertomatta omaa nimeään tai asuinpaikkaansa. Keskustelut ovat luottamuksellisia. Walk in/talk on 
keskusteluapua ratkaisukeskeisellä työotteella. Walk in/talk ei ole terapiaa. Työntekijät ovat kirkon 
ammattilaisia, nuorisotyönohjaajia, pappeja, diakoneja. Walk in/talk on syntynyt kirkon Walk in -
terapian rinnalle, jossa keskustelua aina ohjaa koulutettu ratkaisukeskeinen lyhytterapeutti. 

• Hanketyö 
• Walk in/talk-työnohjaus. 

Arviointi 
Seurataan koulutusten toteutumista ja osallistujamäärää. Hiippakunta kerää tietoa strategiansa 
vaikuttavuudesta vuosittaisella sähköisellä kyselyllä. 

Hanketoiminta 
Oulun hiippakunnan kasvatuksen toimiala on mukana Walk in/talk-hankevalmistelussa Lasten ja 
nuorten keskuksen ja Diakin sekä yhteistyökumppaneiden kanssa. 

Koulutustoiminta 
Hiippakunta tarjoaa koulutustoimintaa alueensa seurakunnille verkossa ja kasvokkain. Mm. 
Tunnustuksen pastoraalikoulutus, Kirkon orientoitumiskoulutus, Oulun ja Lapuan hiippakuntien 
alueellinen kehittämispäivä Lapualla. Leirityön tueksi järjestään turvallisen leirityön koulutus. 

Lähikoulutukset 
Lähikoulutuksina järjestetään vuorovaikutusta edellyttävät tapaamiset, erityisesti verkostoituminen; 
hengelliset ja sielunhoidolliset koulutukset; ammatti-identiteettiä syventävät koulutukset (esim. 
orientoitumiskoulutus ja ylemmän johdon koulutukset). Tehtäessä arviointia, sopiiko jokin tilanne 
verkkoon, tulee pohtia tavoitteita, joita tapaamiselle on asetettu. 

Verkkokoulutus, webinaarit ja viestintä 
Verkkokoulutusta hyödynnetään prosessien tukena. Oppimisalustana toimii Peda.net. 

Verkkokoulutuksina voidaan toteuttaa: 
• ne, jotka koskevat digitaalisuutta, esim. some 
• tiedonjakamista koskevat koulutukset 
• Suunnittelu ja sopiminen, neuvottelut. Erityisesti, kun tuttu ammattiryhmä tai vastaava. 

Webinaarien ja niiden viestinnän osalta pyritään tiivistämään kirkon kasvatuksen yhteistyötä, jotta eri 
toimijoiden ajankohtaiswebinaareista viestittäisiin laajasti. Hiippakunta järjestää harkitusti 
webinaareja erityisesti yhteistyökumppaneiden kanssa ja strategian pohjalta nousten. Webinaareista 
viestitään istuntopäivinä ilmestyvässä uutiskirjeessä sekä hiippakunnan kotisivujen kalenterissa. 
Kehittämistoiminnassa erilaiset teemapohjaiset kirkon sisäiset sähköiset (TEAMS) verkostot ja 
tietopankit nousevat yhä tärkeämpään rooliin tiedon välittämisessä ja -hakemisessa. 

Viestintä kulkee Oulun hiippakunnan Tiennäyttäjä-Ofelas-uutiskirjeen kautta, joka tavoittaa kaikki 
ammattiryhmät. Se ilmestyy kuukausittain istuntopäivinä. Lisäksi viestitään Kasvatuksen kentältä-
uutiskirjeen avulla. Sosiaalista mediaa voidaan käyttää tiedotuksen tukena. Tiedotuskanavana toimii 
hiippakunnan kotisivujen kalenteri, jossa löytyy tapahtumien ohjelmat. Kasvatuksella on myös omat 
sivustonsa kotisivuilla. Tiedottamista suunnataan tarveharkintaisesti hiippakunnan alueella toimiviin 
tiedotusvälineisiin. 

Hiippakunta järjestää erilaisia verkostopäiviä ammattikunnittain ja yli ammattikuntarajojen myös 
verkkotapaamisina. Lisäksi se tarjoaa vuosittain nuorten vaikuttajaryhmätapaamisen uuden kirkkolain 
mukaisesti. 

Leiritoiminta 
Ei omia leirisuunnitelmia. Rohkaistaan hiippakunnan nuoria osallistumaan Kirkon 
tulevaisuusseminaariin, joka on viikonloppuleiri Etelä-Suomessa. 
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Opintomatkat  25 
Ei suunnitteilla olevia opintomatkoja vuodelle 2024. 

Yhteistoiminta 
Neuvottelukunta kutsuu koolle työryhmiä tarpeen mukaan. Hyödynnetään kokouksissa ensisijaisesti 
etäkokouksia. Kasvatuksesta vastaava hiippakuntasihteeri ja neuvottelukunnan jäsenet tai sen 
nimeämät edustajat osallistuvat hiippakunnan kasvatustoiminnan kannalta mielekkäisiin 
yhteistoimintakumppanien järjestämiin koulutus- ja neuvottelutilaisuuksiin. Tavoitteena on edistää 
seurakunnan kasvatustoiminnan kehitysmahdollisuuksia Oulun hiippakunnan alueella. 

Neuvottelukunta jatkaa aktiivista koulutus- ja muuta yhteistyötä kirkkohallituksen ja eri kristillisten 
järjestöjen (Lasten ja nuorten keskus ry, Step-koulutus, Suomen Lähetysseura). Lisäksi yhteistyötä 
jatketaan edelleen valtion puolelta Pohjois-Suomen, Lapin ja Sisä-Suomen aluehallintoviraston (AVI) 
ja Centria ammattikorkeakoulun sekä hiippakunnan alueella lastenohjaajia kouluttavien 
kansanopistojen (Suomen diakoniaopisto, Step-koulutus– ja Kalajoen kristillinen opisto) kanssa. 
Lisäksi seurataan yhteiskunnallisia muutosprosesseja mm. Tulevaisuuden sote-keskushankkeita 
kolmen maakunnan alueella. 

Hiippakuntasihteeri vastaa yhteyksistä kristillisiin järjestöihin (SLEY ja SRK), jotka järjestävät 
rippikouluja hiippakunnan alueella vuoden 2024 loppuun asti rippikoulujen järjestämislupa on 
voimassa SRK:lla ja SLEY:llä sekä ulkosuomalaisseurakunnista Aurinkorannikon ja Sveitsin 
suomalaisella seurakunnalla. Vuosi-ilmoitukset tulee toimittaa tuomiokapituliin syyskuun loppuun 
mennessä. 

Hiippakuntasihteeri on mukana Mannerheimin lastensuojeluliiton Pohjois-Pohjanmaan piirin 
hallituksessa varapuheenjohtajana. Hiippakuntasihteeri osallistuu varhaiskasvatuksen 
koulutuksenseurantaryhmään varapuheenjohtajana. 

4. Talous 

Kasvatustyön toimintaa toteutetaan tuomiokapitulin sille osoittaman määrärahan puitteissa 2024 
33 911 euroa. 

Aiempien vuosien toteutumat 
2022 9 603,44 € 
2021 5 923,01 € 
2020 17 106,54 € 
2019 12 653,51 € 

Talous 
-Koulutus 
Kasvatuksen hiippakunnalliset koulutukset ja ajankohtaiswebinaarit: 
koulutuspalkkiot, matkakustannuskorvaukset, täyshoito. 
-ohjaajapäivien ruokailumaksu Centrian opiskelijoille (25hlöx15€) 375 € 
-Turvallinen leirityö (ja tentti lisähintaan) * 1600 € 
-Digimentorointikoulutus 4000 € 
-asiantuntijapalkkiot: ajankohtaiswebinaarit ja verkostotapaamiset 3000 € 
-muut koulutuskulut 6036 € 

Neuvottelukunta ja rovastikuntavastaavat 
Neuvottelukunnan kokoukset 1000 € 
Rovastikuntatapaamiset 3000 € 
-Muu toiminta 

Työnohjaajien matkakustannukset Walk in/talk 1000 € 
Kansainvälinen yhteydenpito ja vierailut 500 € 
Verkostoyhteistyö 500 € 
Työelämätapahtumat 1000 € 
Nuorten vaikuttajaryhmien tuki 5000 € 
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 26 
-Matkakulut 

Hiippakuntasihteerin virkamatkojen matkakulut 
-Koulutus- ja muut virkamatkat 
-työyhteisökonsultoinnit 

-Muut 

8000 € 

Työalan kirjallisuus 
Partio 
Järjestörippikoulu 

Yhteensä menot 
Osallistumismaksut *koulutuksille: 
Turvallinen leirityö, osallistumismaksu sis ruoat 50 €, 20 hlö 

500 € 
500 € 
500 € 
34911 € 

-1000 € 

Yhteensä tulot 
Summa 

-1000 € 
33911 € 

Liite 1 

2024 
Kirkon kasvatuksen päivät 
9.–11.1. Jyväskylän Paviljonki. Pääjärjestäjänä Kirkkohallitus. 
Rovaniemen dialogitaitajat-hankkeen esittely/Fokus ry, Rovaniemen seurakunta ja Rovaniemen 
kaupunki, STEP-koulutus, Oulun hiippakunta. 

Ohjaajapäivä 
tammikuu LNK, Oulun hiippakunta. 
-LNK:n viestintä tukee markkinoinnin osalta. 

Kirkon usko, tunnustus ja ekumenia -pastoraalikoulutus 
12.-14.2.2024 
6.-7.5.2024 

Lapuan ja Oulun hiippakunnan kasvatuksen alueelliset kehittämispäivät 
20.-21.2.2024 Lapua. Pääjärjestäjänä STEP-koulutus. 

Seppo-tulet 
webinaareina yhteistyössä Lapuan hiippakunnan ja Kirkkohallituksen kanssa 21.3.24 klo 13–14. 

Turvallinen leirityö -koulutus 
17.-18.4.2024 Seurakuntakeskus Sofia, Isokatu 17, Oulu 

Lyhytterapeuttiset valmiudet -koulutus 
Pääjärjestäjänä Kalajoen kristillinen opisto ja Lyhytterapeutti-instituutti. 

Kirkon orientoitumiskoulutus 
Syyskuu 2024 

Johtavien nuorisotyönohjaajien työkokous 
28.–29.10. Oulu, Seurakuntakeskus Sofia, Isokatu 17. Järjestäjinä KNT, DIAK, LNK yhteistyössä 
Centria, Oulun hiippakunta. 

Kasvatuksen aamubrunssit 
30.10.2024 Kuusamo 
Toinen samalla viikolla (paikka avoin) 
LNK, Suomen Lähetysseura 

Digimentorikoulutus 
yhteistyökumppaneiden kanssa 
kevät 2024. 
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Nuorten tulevaisuusseminaari 2024 
Järj. Kirkkohallitus, LNK 
Aika: kevät 2024. 
Paikka: Hybriditapahtuma 
Nuorten tulevaisuusseminaari Kirkko 2030 on tapahtuma, jossa nuoret keskustelevat ajankohtaisista 
teemoista kirkossa sekä siitä, millaisessa kirkossa haluavat toimia myös 
tulevaisuudessa. Seminaariin kutsutaan vähintään kaksi konfirmoitua nuorta edustajaa jokaisesta 
seurakunnasta ja kristillisestä järjestöstä. Ainakin toisen nuoren toivotaan olevan alle 18-vuotias. 
Seminaariin kutsutaan mukaan myös kirkollisia päättäjiä keskustelemaan nuorten kanssa kirkon 
nykytilasta ja tulevaisuudesta. Ilmoittautuminen: www.lastenjanuortenkeskus.fi. 

Lähetyksen ja kansainvälisen työn toimintasuunnitelma 

1. Tavoite ja neuvottelukunta 

Lähetyksen ja kansainvälisen työn tavoitteena on kirkon uskosta nousevan seurakuntien 
missionaarisuuden edistäminen ja syventäminen muuttuvassa ympäristössä ja maailmassa. Työalan 
tavoitteena on hiippakunnan strategian mukaisesti osaltaan tukea seurakuntien työntekijöiden 
identiteettiä ja hengellistä elämää työkulttuurin muutoksessa erityisesti pitämällä esillä työkulttuurin 
uudistamista ja vapaaehtoisuuden lisäämistä. 

Lähetyksen ja kansainvälisen työn neuvottelukunta toimii työn tarpeiden kartoittajana ja 
suunnittelijana. Käytännön toteutuksesta vastaa kansainvälisen työn hiippakuntasihteeri. 
Neuvottelukunta kokoontuu 4–5 kertaa toimintavuoden aikana, osan Teamsissa ja osan läsnä ollen. 
Kokouksista kaksi on keväällä ja kaksi syksyllä, joista toinen on yhdessä lähetysjärjestöjen edustajien 
kanssa. Neuvottelukunnan toimikausi on 2021–2024. 

Neuvottelukunnan jäsenet: 
Seija Helomaa, Kiimingin seurakunnan kappalainen, pj. 
Minna Sorvala, Kempeleen seurakunnan lähetystyön ja vapaaehtoistyön koordinaattori 
Eija Nivala, Ylivieskan seurakunnan kirkkoherra 
Katja Haipus, Oulujoen seurakunnan lähetyssihteeri 
Aila Ylinärä, Tornion seurakunnan johtava diakoniatyöntekijä 
Niilo Pesonen, Tuiran seurakunnan kirkkoherra 
Jukka Paananen, hiippakuntavaltuuston puheenjohtaja, tuomiokapitulin edustaja, Kokkola 

2. Painopisteet toimintavuodelle 

Toimintavuoden erityisenä painopisteenä on tukea seurakuntia Ukrainasta tulevien pakolaisten 
kohtaamisessa. Toisena painopisteenä on rohkaista seurakuntia jatkamaan yhteyksiä Inkerin kirkon 
ystävyysseurakuntiin. Kolmantena painopisteenä on muistuttaa seurakuntia pitkäjänteisestä 
lähetystyöstä ja kansainvälisestä perustyöstä, joka jää nyt helposti Ukrainan tilanteen varjoon. 

3. Toimenpiteet 

Työala pyrkii järjestämään tarpeen mukaan nopeastikin reagoiden eri neuvotteluja ja koulutuksia 
haasteisiin liittyen. Erityisenä mahdollisuutena haasteisiin liittyen on valtakunnalliset Kansainvälisen 
työn Verkostopäivät, jotka järjestetään Oulussa toimintavuoden lokakuussa. Hyvänä mahdollisuutena 
perehtyä maailmanlaajan mission näkökulmiin ovat myös Oulunsalossa järjestettävät Oulun 
hiippakunnan lähetysjuhlat, joihin on mahdollisuus saada useita kansainvälisiä vieraita juuri ennen 
niitä päättyneestä Kirkon kansainvälisestä kumppanuusneuvottelusta. Näiden lisäksi painopisteisiin 
liittyviä kysymyksiä nostetaan esille muissa koulutuksissa ja tapahtumissa. 

4. Lähetyksen ja kansainvälisen työn toiminta 

4.1. Koulutuksia ja tapahtumia 2024 
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• Nuorten aikuisten tapahtuma 17.2.2024 Oulussa  28 
• KUA:n Ajankohtaispäivä kevät 2024 
• Rovastikunnallinen lähetyskoulutuspäivä to 29.2.2024 Oulunsalossa 
• Lähetyssihteerien ja -teologien neuvottelupäivä to 14.3. 2024 Oulussa 
• Suomen Lähetysseuran Ajankohtaispäivä to 18.4.2024 Kiimingissä 
• Monikulttuurisen työn neuvottelupäivä ti 14.5. 2024 Oulussa 
• Oulun hiippakunnan lähetysjuhlat 30.8.-1.9.2024 Oulunsalossa 
• Kansainvälisen työn verkostopäivät 9.-11.10.2024 Oulussa 
• Rovastikuntien lähetysvastaavien neuvottelu 11.-12.11.2024 (paikka avoin) 
• Lähetysjärjestöjen hiippakunnallinen neuvottelu ma 25.11.2024 

4.2. Verkkoyhteydenpito ja tiedotus 
Toimintavuonna toteutetaan tarvittaessa ajankohtaisiin asioihin peilaavia Teams-tapaamisia. Näistä 
tiedotetaan seurakuntien työntekijöille ja heidän kauttaan vastuunkantajille. Muutenkin työalan 
koulutusten ja neuvottelupäivien osallistumista etänä tarjotaan tarvittaessa, mutta pääpaino on 
läsnäolokoulutuksissa. 

Kansainvälisen työn hiippakuntasihteeri lähettää infokirjeen 3–4 kertaa vuodessa lähetyksen 
vastuunkantajille sekä monikulttuurisen työn infokirjeen 2–3 kertaa vuodessa työn vastuunkantajille. 
Toiminnasta tiedotetaan myös Hiippakunnan tiedotuskirjeessä Tiennäyttäjässä sekä lähetyksen ja 
kansainvälisen työn kotisivuilla. 

4.3. Yhteistoiminta 
Oulun hiippakunnan lähetys- ja muu kansainvälinen työ toimii yhteistyössä Kirkon lähetystyön 
keskuksen ja muiden Kirkkohallituksen osastojen, kirkon lähetysjärjestöjen ja Kirkon Ulkomaanavun 
kanssa. Tärkeänä yhteistyötahona ovat myös rovastikuntien lähetysvastaavat sekä rovastikunnalliset 
lähetyksen toimielimet. 

Yhtenä merkittävänä yhteistyötahona on myös Victoria järven itäinen hiippakunta Tansaniassa, mutta 
toimintavuodelle ei ole suunnitteilla tapaamisia. 

4.4. Muut tuomiokapitulin antamat tehtävät 
Kansainvälisen työn hiippakuntasihteeri tekee muita tuomiokapitulin antamia tehtäviä mm. 
hiippakunnan työyhteisökysymysten yhteyshenkilönä sekä piispantarkastusten konsultoinnin, 
ekumeenisten tehtävien ja Johtamisen perusteet -koulutuksen toteuttamiseksi. 

5. Lähetystyön talous 
Lähetys ja kansainvälinen työ toimii sille asetetun määrärahan (19 000 €) puitteissa. 

Neuvottelukunta ja työryhmät 

Neuvottelukunnan kokoukset 1500 € 
Rovastikuntien lähetysvastaavien neuvottelu 1500 € 
Hiippakunnallinen toiminta 

• Nuorten aikuisten tapahtuma Oulussa 500 € 
• Hiippakunnan lähetysjuhlat 2000 € 
• Kansainvälisen työn verkostopäivät 2500 € 
• Muut hiippakunnallisten tapahtumien ja koulutusten 1500 € toimintakulut, mm. luentopalkkiot 

ja matkakorvaukset 

Muut menot 
• Tarjoilut 2000 € 
• Kirjallisuus ja tarvikkeet 500 € 
• Hiippakuntasihteerin matkakulut 7000 € 

Yhteensä 19 000 € 
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 29Ympäristötoiminnan neuvottelukunnan toimintasuunnitelma 

1.Tavoite 

Neuvottelukunnan tehtävänä on edistää seurakuntien ympäristötyötä ja hiippakunnallista 
ympäristötoimintaa. Neuvottelukunta tukee Oulun hiippakunnan seurakuntia ympäristöasioissa 
asiantuntijaelimenä. Tavoite on saada hiippakunta, rovastikunnat ja seurakunnat ottamaan huomioon 
ympäristöasiat ja hiilineutraalikirkko 2030 - strategia omissa rakenteissaan ja toiminnassaan ja 
edistää ympäristökasvatusta. Hiilineutraali kirkko 2030 on valittu yhdeksi Kirkon kärkihankkeeksi. 
Yhtenä sisältönä kärkihankkeessa on seurakuntien tukeminen liittymään kirkon 
ympäristöjärjestelmään. Neuvottelukunta järjestää ympäristödiplomi- ja muuta ympäristökoulutusta 
seurakunnille yhteistyössä muiden alan toimijoiden kanssa. 

2.Ympäristötoiminnan neuvottelukunta 2021–2024 

Oulun hiippakunnan tuomiokapituli on nimennyt ympäristötoiminnan neuvottelukuntaan 
puheenjohtajan ja 5 jäsentä toimikaudelle 2021–2024, jotka edustavat tehtäväalueen 
asiantuntemusta hiippakunnassa. Jäseninä toimivat: 

• Riitta Kukkohovi-Colpaert, talouspäällikkö, Muhoksen seurakunta 
• Juhani Kaakinen, yksikön päällikkö/ympäristönsuojelu, Pohjois-Pohjan-maan elinkeino-, liikenne- ja 

ympäristökeskus 
• Hannu Jussi-Pekka, johtava seurakuntamestari, Ylivieskan seurakunta 
• Outi Soukainen, toimistopuutarhuri, Oulun seurakuntayhtymä 
• Marika Rahkonen, vastaava lastenohjaaja, Tornion seurakunta 
• Ari Jarva, nuorisopappi, Rovaniemen seurakunta 

Tuomiokapitulin nimeämä edustajana läsnäolo- ja puheoikeudella toimii pappisasessori Heikki 
Nissinen. Heikki Nissisen toimikausi tuomiokapitulissa päättyi helmikuun lopussa 2023. 
Neuvottelukunnan puheenjohtajana toimii Riitta Kukkohovi-Colpaert. 

3.Kokoukset 

Neuvottelukunta pitää 2–4 kokousta vuonna 2024 ohjesääntönsä mukaisten tehtävien 
toteuttamiseksi. Kokousten järjestelyissä hyödynnetään etäyhteyksiä. Mahdollisuuksien mukaan 
kokouksia pyritään järjestämään myös eri puolilla hiippakuntaa. 

4.Toiminta ja koulutukset 

Neuvottelukunnan ydintoimintaa on seurakuntien ympäristödiplomien hakuprosessien 
mahdollistaminen ja koordinointi. Mm. Hiilineutraali kirkko 2030- strategian yhtenä tavoitteena on, 
että kaikilla seurakunnilla olisi ympäristödiplomi - Kirkon oma ympäristöjärjestelmä vuoteen 2025 
mennessä. 

Uusi kirkkolaki ja erillislait tulevat voimaan 1.7.2023. Samalla tulee voimaan kirkolliskokouksen 2021 
hyväksymä kirkkojärjestys. Neuvottelukunta välittää tietoa seurakuntiin huomioon otettavista 
kohdista ympäristöasioiden osalta koulutuksissa ja esimerkiksi ympäristökirjeessä. 

Kirkolliskokous hyväksyi marraskuussa 2022 yhdeksi kärkihankkeeksi hiilineutraali kirkko 2030 
hankkeen. Hankkeen kulusta 2023–2025 on määritelty mm. seuraavaa; laaditaan tiekartta ja 
tarvittavat askeleet vuoteen 2030 saakka, määritellään indikaattorit ja mittarit, joita seurataan, 
kehitetään helppokäyttöisiä työkaluja mm. kiinteistöjen ympäristövaikutusten seurantaan ja tuetaan 
seurakuntia liittymään kirkon ympäristöjärjestelmään. Neuvottelukunta työskentelee osaltaan näiden 
tavoitteiden saavuttamisessa ja tiedon välittämisessä. Tavoitteisiin pääseminen edellyttää mm. 
kestäviä hankintoja ja ilmastoystävällisiä yhteishankintoja. Kirkko ja Luontoliitto ovat käynnistäneet 
laaja-alaisen yhteistyösopimuksen vuosille 2023–2025. Neuvottelukunta edistää osaltaan hiilineutraali 
kirkko 2030 tavoitetta vaikuttaa aktiivisena yhteiskunnallisena toimijana ja keskustelijana 
ilmastotyössä ja luomakunnan suojelijana. 
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Uudet Kirkon ympäristödiplomihakemukset on auditoitu Kirkon ympäristödiplomin 2020 julkaistun 4. 
laitoksen mukaisesti. Neuvottelukunta välittää tietoa jo opastusta Oulun hiippakunnan 
ympäristödiplomin auditoijille. Oulun hiippakuntaan kuuluu 62 seurakuntaa, jotka muodostavat 
seitsemän rovastikuntaa. Jokaisella rovastikunnalla on myös nimetty rovastikunnan 
ympäristövastaava. Rovastikuntavastaavat tiedottavat oman alueensa seurakunnille 
ympäristöasioista. Tavoitteena on edistää yhteistoimintaa tukevaa toimintaa esim. tapaaminen tai 
koulutusta ympäristövastaaville ja auditoijille. 

Kirkon ympäristöpäivät järjestetään vuorovuosittain syyskuulla Kirkon ympäristödiplomin 
neuvottelupäivien kanssa. Vuoden 2024 päivien paikkaa ei ole vielä vahvistettu. Mahdollisesti yhtenä 
isompana teemana päivillä on luonnon monimuotoisuus. 

Neuvottelukunta tiedottaa ympäristötoiminnan kannalta keskeisistä asioista hiippakunnan internet-
sivuilla, uutiskirjeissä ja suoraan sähköpostilla. Ajankohtaisista ympäristöasioista lähetetään 
harkinnan mukaan lehdistötiedotteita. Neuvottelukunnan jäsenet konsultoivat lisäksi pyynnöstä eri 
tahoja erilaisissa ympäristötoimintaa ja kirkon ympäristödiplomia käsittelevissä koulutustilaisuuksissa 
ja neuvotteluissa. 

5.Ympäristötoiminnan neuvottelukunnan talous 

Neuvottelukunta toimii tuomiokapitulin sille osoittaman määrärahan puitteissa. 

TIEDOKSI 

Kirkkohallituksen saamelaistyön neuvottelukunnan talous- ja 
toimintasuunnitelma 2024 

1. Tavoite 

Kirkkohallitus on nimittänyt Suomen evankelisluterilaista kirkkoa kattavan saamelaistyön 
neuvottelukunnan vuosille 2020–2024. Neuvottelukunta toimii kirkkohallituksen alaisuudessa. Siten 
uusi neuvottelukunta on rakenteeltaan yhtenäinen Norjan ja Ruotsin saamelaisten kirkkoneuvostojen 
kanssa. 

Kirkkohallituksen nimittämän neuvottelukunnan tavoitteena on saamelaiskulttuurin ja -kielten 
asiantuntijaelimenä: 
-tukea, ohjata ja kannustaa saamelaistyön sihteeriä työssään 
-tukea laajasti koko Suomen evankelisluterilaisen kirkon alueella tehtävää saamelaistyötä 
-edistää saamenkielisten kirkollisten palveluiden saamista kaikilla kolmella Suomessa puhutulla 
saamen kielellä 
-parantaa saamelaiskulttuurin ja -kielten näkyvyyttä ja tunnettuutta Suomen evankelisluterilaisessa 
kirkossa 
-lisätä tietoutta saamelais- ja alkuperäiskansakulttuureista 
-saamelaisen hengellisen ja kirkollisen elämän tukeminen 

Liitteenä Saamelaiskäräjien tilasto vuodelta 2019. (Saamelaisten lukumäärä vuoden 2019 
Saamelaiskäräjien vaaleissa) 

Kirkkohallitus on nimennyt neuvottelukuntaan puheenjohtajan ja 9 jäsentä, jotka edustavat 
tehtäväalueen asiantuntemusta Suomen evankelisluterilaisessa kirkossa. 

25 | S i v u 

LIITE: Oulun hiippakunnan hiippakuntavaltuusto 10.06.2023 / 3 



      

 

 

  
     
  
     
    
    
    
    
    
     

 
         

         
          

         
         
          

        
   

 
 

 
 

         
         

        
   

 
 

  
 

     
 

         
      
     
      
     

 
 

     
 

         
      
     

 
 

     
 

         
          

  
          

   
 
 

  
 

      

Jäsenet:  31 
- Veli-Pekka Lehtola, puheenjohtaja, Oulu 
- Petra-Biret Magga-Vars, Vuotso 
- Petri Määttä, Kirkkohallitus, Helsinki 
- Maarit Vuolab, Tampere 
- Helga West, Helsinki 
- Ulla-Maarit Magga, Enontekiö 
- Juuso Valle, Utsjoki 
- Aslak Pekkala, Inari 
- Heli Aikio, inarinsaamelaisten edustaja, Inari 

Neuvottelukunnan sihteerinä ja asioiden esittelijänä toimii työalasta vastaava saamelaistyön sihteeri 
Erva Niittyvuopio. Piispa Jukka Keskitalolla, saamelaisten pappi Mari Valjakalla (virkavapaalla ajalla 
15.1.2023 – 31.12.2024), sijaisena Per Lindblad (16.1.-30.6.2023) ja Hanni Raiskio Inarin 
seurakunnan kanssa kesän 2023 tarkemmin sovittavasta päivämäärästä alkaen 31.12.2024 saakka 
(Inarin seurakuntaneuvoston päätös 23.11.2022), saamelaisdiakonissa Anja Karhulalla ja asiantuntija 
Henna Ahlforsilla on läsnäolo- ja puheoikeus. Kirkkohallituksen asiantuntija Henna Ahlfors on nimetty 
vastaamaan saamelaistyöstä osittain muiden tehtäviensä ohessa erityisesti pääkaupunkiseudun 
saamelaisten keskuudessa. 

Kokoukset 

Neuvottelukunta pitää kokouksia vuonna 2024 johtosääntönsä mukaisten tehtävien toteuttamiseksi, 
kuitenkin vähintään kaksi kertaa vuodessa. Kevätkokouksessa tarkastellaan toimintasuunnitelmaa ja 
keskustellaan toiminnan kehittämisestä edelleen. Syyskokouksen tehtävänä on tarkastella 
toteutunutta toimintaa. 

2. Toiminta 

2.1. Toiminnalliset painopisteet vuosille 2024–2026 

1. Saamelaiset kirkossa – hanke (16.1.2023 - 31.12.2024) Hanke-suunnitelma liitteenä. 
2. Saamelaisen psykososiaalisen tuen kehittäminen seurakunnissa. 
3. Vahvistetaan saamelaistyötä paikallisseurakuntien tasolla. 
4. Kirkon saamelaistyön rahoitusta koskeva selvitys. 
5. Kirkkopäivät Norjassa vuonna 2026 

2.2. Toiminnalliset painopisteet vuodelle 2024 saamelaisten kotiseutualueella 

1. Saamelaiset kirkossa – hanke (16.1.2023 – 31.12.2024) Hanke-suunnitelma liitteenä. 
2. Saamelaisen psykososiaalisen tuen kehittäminen seurakunnissa. 
3. Saamenkielisten varhaiskasvatustoiminnan tukeminen 

2.3. Toiminnalliset painopisteet vuodelle 2023 saamelaisten kotiseutualueen ulkopuolella 

1. Saamelaiset kirkossa – hanke (16.1.2023 – 31.12.2024) Hanke-suunnitelma liitteenä. 
2. Tuetaan saamenkielistä hengellistä elämää tuottamalla uusia toimintamuotoja, materiaalia ja 

kehitetään viestintää. 
3. Vahvistetaan yhteistyötä saamelaisyhdistysten, saamen kielipesien ja saamen kieltä opettavien 

opettajien kanssa. 

2.4. Tiedotus 

Toiminnasta tiedotetaan monipuolisesti eri tiedotusvälineiden kautta. Päätiedotusvälineinä toimivat 
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saamelaistyön kotisivut evl.fi/sapmi ja Sámebargu Suoma ev.lut girkus FB-sivut, hiippakunnan omat32 
internetsivut, maakuntalehdet, eri paikallislehdet ja Yle Sapmi. 
Tiedotteita julkaistaan kaikilla kolmella saamen kielellä. 

2.5. Yhteistoiminta 

Neuvottelukunta toteuttaa saamelaistyötä yhteistyössä saamelaisten kotiseutualueen seurakuntien ja 
kirkkohallituksen kanssa. Tärkeitä yhteistyötahoja ovat Saamelaiskäräjät, Sámi Soster ry., Giellagas-
instituutti, saamelaisen psykososiaalisen tuen yksikkö Uvja, saamelaisalueen koulut, saamelaisalueen 
koulutuskeskus, eri saamelaisyhdistykset sekä Norjan ja Ruotsin saamelaiset kirkkoneuvostot sekä 
Pohjoiskalotin kirkollinen yhteistyöverkosto. 

2.6. Muu toiminta 

Konsultoidaan pyynnöstä eri tahoja erilaisissa saamelaistyötä käsittelevissä koulutustilaisuuksissa ja 
neuvotteluissa. 

3. Taloussuunnitelma 

Kirkkohallitus on myöntänyt saamelaistyön sihteerin toimintamäärärahaksi 100 800 €, josta 
matkamääräraha on 10 000 € ja toimintamääräraha 38 000 €. Toimintamäärärahaa sisältyy myös 
saamelaisen rippikoulutoiminnan tukeminen. 

Vankilassa tehtävä hengellinen työ/vankilatyö 

1. Vankiladiakonin tehtävän yleiskuvaus 
Diakonin tehtävänä on suljettuun Pelson vankilaan määrättyjen vankien parissa tehtävä työ. Työtä 
tehdään kirkon diakoniatyön ja kirkkolain ohjeistuksen mukaisesti. Oulun hiippakunnassa ei ole 
vankilatyön neuvottelukuntaa. 

2. Tehtävän tarkoitus ja sen tavoite 
Vankiladiakonin virka on kirkon virka ja sijoituspaikkana on valtion rangaistuslaitos. Vankiladiakoni 
toimii Oulun tuomiokapitulin ja vankilan johdon alaisena. Tarkoituksena on turvata uskonnon 
harjoitus sekä järjestää diakonista apua ja edistää vankien selviytymismahdollisuuksia 
yhteiskunnassa. 

3. Tehtävän pääasiallinen sisältö 
Tehtävänä on mahdollistaa ja toteuttaa sielunhoito ja diakoniatyön järjestäminen vangeille ja heidän 
läheisilleen. Hengellisten tilaisuuksien järjestäminen yhteistyössä muiden toimijoiden kanssa sekä 
perhe- ja kriisityö ja näiden työmuotojen kehittäminen. Diakoni toimii yhteistyössä eri viranomaisten 
kanssa vangin ja hänen perheensä asioiden hoitamiseksi sekä vastaa vankilavierailutomintaa 
harjoittavien henkilöiden ja ryhmien ohjaamisesta ja kouluttamisesta. Lisäksi hän osallistuu 
kuntoutustoimintaan oman alansa asiantuntijana. 

4. Muuta tehtävän sisällöstä 
Diakoni vastaa myös muiden uskontojen edustajien mahdollisuudesta uskontonsa harjoittamiseen 
sekä tiedottaa omasta työstään ja ylläpitää keskustelua ihmisarvon eettisyydestä. Diakoni on myös 
kirkon edustaja työpaikallaan. Yksityiskohtaisemmin diakonin tehtävistä sovitaan vankilanjohtajan ja 
vankiladiakonin neuvottelussa. 

5. Toiminnalliset painopisteet vuodelle 2024 
• Vastaanottotoiminta vankien parissa 
• Kohtaaminen ja sielunhoitokeskustelut sekä uskonnon harjottamisen oikeus. 
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• Tilaisuuksien järjestäminen.  33 
• Verkostoyhteistyö ja diakonisen avun koordinointi sekä ryhmätoiminta. 

Viittomakielisen työn toiminta- ja taloussuunnitelma 2024 

1. Tavoite 

Oulun piirin viittomakielisen työn tavoitteena on kutsua viittomakielisiä Jumalan yhteyteen, vahvistaa 
piirin alueella asuvien kuurojen ja kuurosokeiden hengellistä identiteettiä, tukea ja tarjota 
viittomakielistä seurakuntayhteyttä sekä tarjota kuuroille mahdollisuus kirkollisiin toimituksiin ja 
sielunhoitoon omalla kielellään yhteistyössä paikallisseurakuntien kanssa. 

2. Toiminta 

Toiminnalliset painopisteet vuodelle 2024 
Viittomakielisessä työssä on olennaista pitää yllä sitä säännöllistä toimintaa, joka on keskeistä ja 
elinvoimaista. Tähän kuuluvat monet kokoavan toiminnan muodot ja ryhmät, joita käsitellään 
kohdassa 2.2. Säilyttämisen rinnalla on kuitenkin kehitettävä toimintaa ja työtä siten, että jatkuvasti 
muuttuvan toimintakentän tarpeet ja kipupisteet ovat tiedossa ja niihin pystytään osoittamaan 
resursseja. Se edellyttää: 

• Työn suuntaamista niille alueille ja seurakuntalaisille, jotka ovat etäällä viittomakielisistä 
seurakuntayhteisöistä 

• Viittomakielisen työn tukemista ja osaamisen vahvistamista seurakunnissa 
• Vahvaa ja monipuolista viestintää 
• Verkostojen vahvaa yhteistoimintaa 

Toiminnallisten painopisteiden tarkempi kuvaus 

Työn suuntaaminen - Työtä keskitetään niille alueille, joissa ei luontaisesti ole viittomakielistä 
yhteisöä ja/tai niiden seurakuntalaisten palvelemiseen, jotka eri syistä eivät pysty osallistumaan 
oman alueensa kokoavaan toimintaan. 

Viittomakielisen työn tukeminen seurakunnissa - Vahvistetaan seurakuntien viittomakielistä työtä 
tekevien työntekijöiden jaksamista pitämällä esillä kouluttautumista, työkulttuurin uudistamista ja 
vapaaehtoisuuden lisäämistä. Se edellyttää proaktiivista yhteydenpitoa seurakuntien työntekijöiden 
kanssa, viestintää ja tiedotusta sekä työntekijöille että seurakuntalaisille, asennevaikuttamista ja 
yhteydenpitoa päättäjiin. Järjestetään viittomakielen koulutusta seurakuntien työntekijöille. 

Vahva viestintä - Jatketaan resurssien mukaan sisällön tuottamista sosiaalisessa mediassa. 
Viestinnässä käytetään useita eri kanavia parhaan saavutettavuuden varmistamiseksi. Viestinnän 
keskiössä on viittomakielinen seurakunta, ulommalla kehällä yhteistyöseurakunnat ja -kumppanit 
sekä informatiivinen ja vaikuttamiseen pyrkivä tiedottaminen muille ryhmille. 

Verkostojen yhteistoiminta - Varataan riittävästi resursseja yhteistyökumppaneiden kanssa toimiselle, 
verkostoitumiselle uusien kanssa sekä yhteistoiminalle kirkon viittomakielisten työntekijöiden kanssa. 

2.2. Säännöllinen toiminta 
Säännöllinen, kokoava toiminta tapahtuu vuonna 2024 piirin alueella väljästi rovastikuntarajoja 
mukaillen. Säännöllistä toimintaa ovat 

a) Viittomakieliset ja/tai kaksikieliset jumalanpalvelukset ja hartaudet. 

b) Kerhot ja ryhmät yhteistyössä seurakuntien ja järjestöjen (Kuurojen liitto, Suomen Kuurosokeat) 
kanssa. 

c) Kahdenkeskiset tapaamiset erityisesti kohdennettuna heille, joiden liittyminen viittomakieliseen 
yhteisöön on rajoittunut eli kuurosokeille sekä syrjäseuduilla asuvien kuuroille. Tapaamisten 
tarkoituksena on sielunhoidon ja keskusteluavun lisäksi tarjota mahdollisuus yksityisehtoolliseen. 
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 34 
d) Vierailut ja hartaudet alueen viittomakielisten kokoontumisissa. 

e) Kirkolliset toimitukset viittomakielellä. 

2.3. Tapahtumat, leirit ja retket 
Leirejä ja retkiä toteutetaan yhteistyössä eri seurakuntien kanssa, ja viittomakieliset koko piirin 
alueelta ovat niihin tervetulleita. Päiväleirit, illanvietot, tapahtumat ja juhlat toteutuvat eri alueilla 
siten, että erityisesti keskeisinä kirkkovuoden pyhinä viittomakielinen seurakunta kokoontuu kaikissa 
aktiivisissa rovastikunnissa. 

2.4. Viestintä 
Kuurojentyön viestinnän lähtökohta ja tavoite on saavutettavuus. Siksi viestintää toteutetaan 
monipuolisesti: Hiljainen seurakunta –lehdessä (kuurojenpappi osallistuu lehden toimitukseen), piirin 
seurakuntalehdissä, teksti-tv:ssä, sähköpostilistoilla, sosiaalisessa mediassa, tekstiviestein, 
videopuheluin, postitse ja kasvotusten. 

2.5. Toiminta verkostoissa 
Oulun piirin tärkeimpiä yhteistyökumppaneita ovat yhdistysten ja järjestöjen (mm. Kuurojen liitto ry. 
ja Suomen kuurosokeat ry.) työntekijät. Kuurojenpappi ja alueiden diakoniatyöntekijät suunnittelevat 
ja toteuttavat heidän kanssaan viittomakielisiä tapahtumia, jonka lisäksi tehdään yhdessä 
kotikäyntejä ja laitosvierailuja. 

Muita tärkeitä yhteistyökumppaneita ovat laitosten (erityisesti Kuurojen palvelusäätiön omistaman 
Runolan palvelukeskuksen) työntekijät, kuulovammaisten kuntoutusohjaajat ja yksiköiden ohjaajat. 

Kolmas yhteistyötaho ovat tulkkausalan yritykset ja tulkit. Yhteistyön laajuus vaihtelee tilanteittain 
ennakkomateriaalien lähettämisestä tulkkaustilanteiden ja –paikkojen yhteiseen suunnitteluun, 
virsikäännösten kehittämiseen ja tapahtumien sisällölliseen toteutukseen. Useimmiten tulkit ovat 
toiminnassa mukana kuurosokeiden henkilökohtaisen tulkkauksen (taktiilitulkkaus, rajoittunut 
näkökenttä) vuoksi, mutta erityistilanteissa myös vaativissa yleistulkkaustehtävissä. 

Yhteistyön keskeinen piirre on, että viittomakielinen yhteisö ollessa tiivis, kuurojenpappi on aina 
myös yhteistyökumppaneidensa pappi. Suuri merkitys on myös kuurojenpappien keskinäisellä 
verkostolla, jossa työn onnistumisia ja haasteita on mahdollista yhdessä jakaa. 

3. Talous 

Toiminnan kulut muodostuvat 
kokoavan toiminnan kuluista 
materiaalit, lahjat, kukat, kirjallisuus 520 € 
elintarvikkeet (mm. kirkkokahvitarpeet) 800 € 
tapahtumien kulut (materiaalit, kuljetukset) 700 € 
asiantuntijapalvelut (erityistilanteiden tulkkaus) 1280 € 
kuurojenpapin matkakuluista 10 000 € 
(kotikäynnit, tapahtumat, toimitukset, kokoava toiminta) _____ 

Yht. 13 300 € 
(v. 2023 13 300 €) 

Oulun hiippakunnan alueella on kevättalvella 2023 järjestetty Viittomakieli tutuksi-kurssi, johon 
osallistui 15 kurssilaista (kurssi täynnä). Kurssilaisia osallistui useista eri seurakunnista sekä eri 
työaloilta. Kurssilla keskityttiin viittomakielen alkeisiin (sormiaakkoset, tervehtiminen, kuulumisten 
vaihto, esittely jne.) sekä viittomakielisen kohtaamiseen (mitä huomioitava, tulkin käyttö jne.). 
Seurakunnista on tullut pyyntö uuden alkeiskurssin sekä jatkokurssin järjestämisestä. Esitän, että 
vuonna 2024 seurakunnan työntekijöille järjestetään kaksi viittomakielen kurssia; kevättalvella uusi 
Viittomakieli-tutuksi kurssi sekä syksyllä Viittomakielen jatkokurssi, joka kokoaa kahden alkeiskurssin 
jatkoa toivovat. Kielen kaarella (Tampereen tulkkikeskus Oy) on osoittautunut hyväksi 
yhteistyökumppaniksi. Tämänhetkisen hinnaston mukaan näiden kahden kurssin kustannukset ovat 
noin 3000 €. 
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OULUN HIIPPAKUNNAN TUOMIOKAPITULIN TOIMINTA- JA 
TALOUSSUUNNITELMA 2024–2026 

1.Johdanto 

Toiminta-ajatus ja tehtävä 
Oulun hiippakunnan ja sen seurakuntien tehtävänä on kutsua ihmisiä Jumalan yhteyteen sekä 
rohkaista välittämään lähimmäisistä ja luomakunnasta. Pelastavan evankeliumin julistus, osallisuus, 
yhteisvastuu, heikoimpien puolesta puhuminen, sielunhoito, tasa-arvosta ja ihmisarvosta 
huolehtiminen sekä luomakunnan eheyden vaaliminen kuuluvat yhteen. Oulun hiippakunnan 
tehtävänä on tukea ja edistää kirkon tehtävän toteutumista hiippakunnassa ja sen seurakunnissa. 
Katsaus suunnitelmakauteen 2024–2026 Oulun hiippakunta on alueellisesti laaja. Hiippakuntaan 
kuuluu 62 seurakuntaa. Kirkosta eroaminen, väestön ikääntyminen ja muuttoliike vaikuttavat 
seurakuntien edellytyksiin toimia. Suuri määrä kiinteistöjä rasittaa seurakuntien taloutta. Sota 
Ukrainassa ja siihen liittyvät tekijät ovat tuoneet monen ihmisen elämään taloudellista ja henkistä 
ahdinkoa. 
Oulun hiippakunnan strategialla - Uskon, toivon ja rakkauden asialla pohjoisessa, halutaan innostaa 
uudenlaisen työotteen kokeiluun ja käyttöönottamiseen. Strategiassa muistutetaan marginaaleissa 
tehtävän työn merkityksestä, kuinka seurakunnallinen työ tulisi aina aloittaa kaikkein vähimmistä ja 
siitä, kuinka seurakuntien tulee olla valmiita muuttamaan totuttuja toimintamallejaan ja rakenteitaan. 
Tuomiokapitulin ja seurakuntien työssä on tapahtunut merkittäviä muutoksia viime vuosina: 
etätyöstä on tullut osa työkulttuuria, monet kokous- ja koulutustilanteet toteutetaan netissä ja 
jumalanpalvelusten striimauksesta on tullut tärkeä viestintätapa. 
Hiippakunnan ja seurakuntien verkostoituminen ja yhteistyön kehittäminen ja vakiinnuttaminen 
viranomaisten ja muiden toimijoiden kanssa, niin että kirkon toiminta liittyy itsenäisenä osana 
hyvinvointialueiden ja kuntien palvelukokonaisuuksiin. Järjestämme kirkolliskokousedustajien vaalit ja 
hiippakuntavaltuuston jäsenten vaalit. 

Riskit Oulun hiippakunta näkee erityisesti riskeinä mm. seurakuntien talouden heikentymisen ja 
haastavat muutokset toimintaympäristössä, henkilöstön jaksamisen muutostilanteissa ja työn 
vaatimusten alla sekä rekrytoinnin haasteellisuuden. 
Mahdollisuudet Oulun hiippakunnalla on hyvät suhteet yhteiskunnan muihin toimijoihin ja Norjan 
sekä Ruotsin pohjoisiin hiippakuntiin. Yhteistyö ja verkostoituminen tuovat mahdollisuuksia. 
Mahdollisuutena näemme myös hiippakuntamme seurakuntien elinvoimaisen seurakuntaelämän. 
Digitaalisen työtavan laajempi käyttöönotto sopii hyvin alueellisesti laajaan hiippakuntaamme. Tämä 
on tasa-arvoistanut tilanteisiin osallistumisen mahdollisuuksia, samoin matkakustannukset ja 
hiilijalanjälki ovat pienentyneet. Tämä puolestaan mahdollistaa uusia strategian mukaisia satsauksia, 
kuten seurakuntien tukeminen kiinteistökysymyksissä. Olemme aktiivisesti mukana muiden 
toimijoiden kanssa suunnittelemassa ja valmistelemassa Euroopan kulttuuripääkaupunkivuotta 2026 
Oulussa. 

2.Henkilöstömäärä ja sen kehitys 

Tämänhetkinen henkilöstömäärä Oulun hiippakunnan tuomiokapitulissa on 14 henkilöä, joista 
erityisviroissa 3 (saamelaistyönsihteeri, vankiladiakoni ja kuurojenpappi) ja yksi hiippakuntasihteeri 
(musiikki ja jumalanpalveluselämä) työskentelee 50 % työajalla toistaiseksi. Suunnittelukaudella 
2024–2026 ei ole nähtävissä muutoksia henkilöstömäärissä. 

3.Vuoden 2024 toimintasuunnitelma, tavoitteet, mittarit ja talousarvio 

Oulun hiippakunnan tuomiokapituli haluaa vuonna 2024 erityisesti vahvistaa seurakuntien kykyä 
reagoida toimintaympäristön muutoksiin, lisätä seurakuntien kykyä työhyvinvoinnin ja johtamisen 
kehittämiseksi sekä tukea seurakunnan työntekijöitä hengellisen elämän hoitamisessa. Nämä 
tavoitteet nousevat Oulun hiippakunnan strategiasta. Tuomiokapituli haluaa, että seurakunnissa, 
joissa on talouteen tai henkilöstöresurssiin liittyviä erityisiä haasteita, aloitetaan rakennekeskustelut. 

Kaikkien työalojen erityisenä painopisteenä on työn suuntaaminen kaikkein vaikeimmassa asemassa 
olevien auttamiseksi. Tätä työtä hiippakunta tekee mm. mielenterveyttä tukevien toimintamallien 
kehittämisellä (Walk in/talk-työnohjaus kirkon työntekijöille), järjestämällä Viittomakieli-tutuksi 
koulutuksen ja Viittomakielen jatkokoulutuksen, järjestämällä pakolaislasten kohtaamiseen liittyvää 
koulutusta (Lapsi uudessa maassa, Lapsi alussa -ohjaajakoulutukset), tukemalla taloudellisesti 
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pienten ja vähävaraisten seurakuntien mahdollisuuksia osallistua retriitti- ja pyhiinvaellustoimintaan,36 
tarjoamalla pienille ja vähävaraisille seurakunnille tukea kiinteistöihin liittyvien kysymysten 
ratkaisemiseksi ja kiinteistösuunnitelman tekemiseen (asiantuntijapalvelu) ja järjestämällä mm. 
teemapäivän työssäkäyvien taloudelliseen ahdinkoon liittyen. Toteutamme siunauksen signaali- ja 
tilannehuonetyöskentelyjä seurakunnissa. 

Oulun hiippakunnalla on vuonna 2024 käytettävissä 1.594.000 euroa, joka on noin 50.000 euroa 
enemmän kuin vuonna 2023. Hiippakuntien talousarviokehyksiin on tehty +1,8 % korotus. Lisäksi 
erityistehtävien palkka- ja toimintamäärärahoihin on tehty korotus, jotta määrärahoilla voitaisiin 
kattaa tehtävien hoidosta aiheutuvat todelliset kulut. 

KESKEISIMMÄT TOIMINNAN TAVOITTEET VUONNA 2024 

1.Tuemme strategisen työskentelyn, työn ohjauksen ja yhteistyön kehittämistä 
seurakunnissa 
• Tuemme seurakuntia muutostilanteissa ja verkostoitumisessa, sekä etsimme yhdessä 

seurakuntien kanssa rakenneratkaisuja, toimimme aktiivisesti rakenneselvitysten 
aloittamiseksi. 

• Seurakunnat tunnistetaan toimijoina hyvinvointialueella. Vahvistamme yhteistyötä 
hyvinvointialueiden kanssa, mm. uudet yhteyshenkilöt ovat aloittaneet. 

• Järjestämme koulutustilanteita rovastikunnissa ja seurakunnissa. Pidämme esillä Oulun 
hiippakunnan strategiaa. Toteutamme siunauksen signaali- ja tilannehuonetyöskentelyjä 
seurakunnissa. 

• Tuemme seurakuntia uusien luottamushenkilöiden perehdyttämisessä, tukeudumme 
hiippakunnan koulutusmateriaaliin. 

• Tuemme rekrytoinnin kehittämistä. 

2.Toimimme työhyvinvoinnin lisäämiseksi ja johtajuuden vahvistamiseksi 
• Järjestämme koulutuksia johtajuuteen ja työyhteisön toimivuuteen liittyen. Ajankohtaisikkunat 

ja teemapäivät. 
• Vahvistamme hiippakunnan organisaatiokonsulttien osaamista: konsulttien jatkokoulutus 

yhteistyössä Kirkon koulutuskeskuksen kanssa. 
• Järjestämme esihenkilöille sovinto- ja sovittelukoulutuksen. 
• Kapitulin yhteyshenkilö jatkaa työtä seurakuntien työhyvinvoinnin ja konsultaatiopyyntöjen 

kysymyksissä. 

3.Tuemme hengellisen elämän hoitamista 
• Tuemme taloudellisesti pienten ja vähävaraisten seurakuntien mahdollisuuksia osallistua 

retriitti- ja pyhiinvaellustoimintaan. 

4.Keskeisimmät toiminnalliset tavoitteet eri työaloilta vuodelle 2024 
• (katso työalojen toimintasuunnitelmat) 
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Painopisteet Tavoitteet vuodelle 2024 Mittarit / arviointikriteerit 

Mitä painopisteitä toiminnalla 
edistetään? 

Oulun hiippakunnan tuomiokapituli 

haluaa vuonna 2024 erityisesti 

vahvistaa seurakuntien kykyä 

reagoida toimintaympäristön 

muutoksiin, lisätä seurakuntien 

kykyä työhyvinvoinnin ja 

johtamisen kehittämiseksi sekä 

tukea seurakunnan työntekijöitä 

hengellisen elämän hoitamisessa. 

Nämä tavoitteet nousevat Oulun 

hiippakunnan strategiasta. 

1. Tuemme strategisen työskentelyn, 
työn ohjauksen ja yhteistyön 
kehittämistä seurakunnissa 

• Toimimme aktiivisesti 

rakenneselvitysten 

aloittamiseksi ja 

etsimme yhdessä 

seurakuntien kanssa 

rakenneratkaisuja. 

• Tuemme seurakuntia 

uusien 

luottamushenkilöiden 

perehdyttämisessä. 

• Seurakunnat 

tunnistetaan toimijoina 

hyvinvointialueella. 

Itsearviointi 

Palautekyselyt koulutuksiin ja 
tapahtumiin osallistuneille. 

Osallistujamäärien seuranta. 

Piispantarkastuksessa annettujen 
kehittämistehtävien toteutuminen. 

Kyselyt seurakuntien konsultointeihin 
liittyen. 

Hyvinvointialueiden keskeisiltä 
toimijoilta ja seurakunnilta 
pyydetään palaute. 

2. Toimimme työhyvinvoinnin 

lisäämiseksi ja johtajuuden 

vahvistamiseksi 

• Järjestämme 

koulutuksia 

johtajuuteen ja 

työyhteisön 

toimivuuteen liittyen. 

• Vahvistamme 

hiippakunnan 

organisaatiokonsulttien 

osaamista: 

konsulttikoulutus 

• Järjestämme sovinto- ja 

sovittelukoulutuksen 

Itsearviointi 

Palautekyselyt koulutuksiin ja 
tapahtumiin osallistuneille. 

Osallistujamäärien seuranta. 

Kyselyt seurakuntien konsultointeihin 
liittyen. 

3. Tuemme hengellisen elämän 

hoitamista 

• Tuemme taloudellisesti 

pienten ja 

vähävaraisten 

seurakuntien 

mahdollisuuksia 

osallistua retriitti- ja 

pyhiinvaellustoimintaan 

Itsearviointi 

Tapahtumien ja osallistujamäärien 
seuranta 

Palautekyselyt koulutuksiin ja 
tapahtumiin osallistuneille. 



 
  

 
  

 

 
 

 

 

  

 

        
     

       

 

         
     

         
        

     
      

 

     
 

 
 

  

 
        

      
        

  

 
 

 

    
 

        
 

 
         

    
        

         
    

       
       
            

     
           

      
 

        
   

      

4. Eri työalojen toiminnalliset 
tavoitteet 2024 ja hiippakunnan 
toiminnan tavoitteet vuosille 2024– 
2026 (kts.liite). 

Toimintakertomukset ja niihin 
liittyvät mittarit 

38 

Vaikuttavuuden arviointi 

Mitä vaikutuksia tavoitteiden toteutumisesta seuraa kirkolle ja seurakuntalaisille, 
yhteiskunnan eri toimijoille ja ihmisten hyvinvoinnille? 
Millä mittareilla näitä tavoiteltuja vaikutuksia voitaisiin seurata? 

Seurakuntien kyky hahmottaa muutoksia toimintaympäristössä kehittyy ja kyky reagoida 
muutoksiin paranee. Seurakunnan itseymmärrys omasta tehtävästään selkiytyy, 
vaihtoehtoisille työtavoille ja rakenteelle syntyy tilaa. Esihenkilöiden johtaminen ja 
työyhteisöjen hyvinvointi kehittyvät. Vaikka taloudelliset edellytykset heikkenevät on 
seurakunnallinen toiminta mahdollista koko hiippakunnan alueella. Seurakuntien rooli 
hyvinvointialueilla selkiytyy. Seurakuntien työntekijöiden hengellinen elämä vahvistuu. 

Mittarit: työhyvinvointikyselyt vuosittain, kehityskeskustelut, yhteistyöverkostojen määrä ja 
laatu. 

Osaamisen kehittäminen 

Mitä osaamista tarvitaan tavoitteiden toteuttamiseksi ja vaikutusten aikaansaamiseksi? 

Johtajuuden haasteisiin ja kysymyksiin perehtyminen ja kouluttautuminen. Työyhteisöjen 
hyvinvointia lähestytään strategisella otteella. Hiippakunnassa ja seurakunnissa perehdytään 
hyvinvointialueiden toimintaan. 

OULUN HIIPPAKUNNAN TOIMINNAN TAVOITTEET VUOSILLE 2024–2026 

1. Tuemme strategisen työskentelyn, työn ohjauksen ja yhteistyön kehittämistä 
seurakunnissa 

• Innostamme strategisen työskentelyn ja työn ohjaamisen kehittämiseen seurakunnissa 
järjestämällä koulutustilanteita tähän liittyen. 

• Tuemme seurakuntia muutostilanteissa ja etsimme yhdessä seurakuntien kanssa 
rakenneratkaisuja, niin että niillä olisi edellytykset toimia myös tulevaisuudessa. Apuna 
käytämme kriisiytyvän seurakunnan mittareita. 

• Viestimme suunnitelmallisesti ja tuemme seurakuntien viestintää kriisiviestintätilanteissa. 
• Tuemme seurakuntia rekrytointiin liittyvissä haasteissa. 
• Nostamme esille ihmisten tarinoita ja seurakuntien ja kristillisten järjestöjen tekemää hiljaista 

työtä ihmisen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukemiseksi. 
• Pyrimme yhdessä siihen, että seurakunnat tunnistetaan toimijoina hyvinvointialueilla niin, että 

seurakuntien perustoiminta voi liittyä osaksi hyvinvointialueiden ja kuntien 
palvelukokonaisuuksia. 

• Edistämme uskonnonvapauden toteutumista oppilaitoksissa, puolustusvoimissa ja vankiloissa 
sekä muutoin yhteiskunnassa. 

• Vahvistamme taloushallinnon tukea seurakunnille. Järjestämme talouden ja hallinnon 
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koulutusta yhdessä kirkkohallituksen ja muiden toimijoiden kanssa.  39 
• Tuemme seurakuntien keskinäistä yhteistyötä. Lisäksi rohkaisemme seurakuntia 

verkostoitumaan eri toimijoiden kanssa. 
• Toimimme aktiivisesti Pohjoiskalotin kirkollinen yhteistyöverkoston toiminnan kehittämiseksi ja 

vahvistamiseksi 

2. Vahvistamme toimia työhyvinvoinnin lisäämiseksi ja johtajuuden vahvistamiseksi 

• Vahvistamme piispantarkastusten prosessilla seurakuntien johtamista ja työyhteisöjä. 
• Rohkaisemme ongelmiin tarttumiseen ja niiden ratkaisemiseen varhaisen puheeksi ottamisen 

periaatteella. 
• Järjestämme sovinto- ja sovittelukoulutuksen. 
• Vahvistamme hiippakunnan organisaatiokonsulttien osaamista jatkokoulutuksella yhdessä 

Kirkon koulutuskeskuksen kanssa. 
• Järjestämme Ajankohtaisikkuna -koulutuksia yhteistyössä Lapuan hiippakunnan kanssa. 

Koulutuksessa on mm. työhyvinvointiin ja hyvään johtamisen käytänteisiin liittyviä sekä 
ajankohtaisiin aiheisiin liittyviä luentoja. 

• Hiippakunnallisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus ryhmän toiminnan aloittaminen ja 
seurakuntien tukeminen toiminallisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus työn kehittämiseksi. 

3. Tuemme hengellisen elämän hoitamista 

• Tuemme hengellistä elämää koulutuksen, valmennuksen ja esimerkin keinoin piispan ja 
hiippakunnan viranhaltijoiden toimesta, kun kohtaamme seurakuntien työntekijöitä ja 
luottamushenkilöitä. 

• Jaamme hengellistä sisältöä hiippakunnan viestintäkanavissa. 
• Järjestämme Teologinen ikkuna -koulutuksia yhteistyössä Lapuan hiippakunnan kanssa. 
• Tarjoamme vähävaraisten ja pienten seurakuntien työyhteisöille ja työntekijöille tukea ja 

mahdollisuuksia osallistua retriittiin ja pyhiinvaellukselle. Varaamme toimintaan määrärahan, 
jota seurakunnan työntekijät ja työyhteisöt voivat hakea. 

• Järjestämme Hiljaisuuden jooga- ohjaajakoulutuksen Hiljaisuuden Ystävät ry:n kanssa (tilat). 

4. Vahvistamme vapaaehtoisuutta 

• Haluamme etsiä yhdessä uutta toimintakulttuuria, jossa seurakuntalaisen osallisuus ja 
vapaaehtoisuus vahvistuvat (yhteisölliset ruokailut, vapaaehtoisuus diakoniatyössä, Soppaa ja 
siunausta -tapahtumat). 

• Haemme vaikutteita muista kirkoista ja yhteisöistä ja hakeudumme yhteistyöhön. 
• Luomme yhdessä hyviä toimintamalleja ja verkostoituen kerromme niistä toisille 

seurakunnille. Tuomiokapituli ohjaa ja tukee tehtävää työtä. 
• Järjestämme teemapäivän vapaaehtoisuudesta kirkon työssä. 

5. Toimimme digitaalisella työtavalla 

• Painotamme työssämme digitaalisen yhteydenpidon keinoja, niin kokouksien kuin koulutuksien 
järjestämisessä. 

• Järjestämme koulutuksen: hyvä ja toimiva digitaalinen kokous. 

6. Saamelaistyön tukeminen 

• Tuemme saamen kieliä saamelaisten kotiseutualueen seurakunnissa. 
• Saamelaiset kirkossa -hanke on osa saamelaisten ja kirkon välistä totuus- ja sovintoprosessia. 

Saamelaistyön sihteeri on mm. hankkeen ohjausryhmässä. 

7. Tuemme seurakuntia kiinteistöjen ja kulttuuriperinnön hoitamisessa 

• Tarjoamme pienille ja vähävaraisille seurakunnille tukea kiinteistöihin liittyvien kysymysten 
ratkaisemiseksi ja kiinteistösuunnitelman tekemiseen. (asiantuntija-/konsulttipalvelu) 

• Järjestämme teemapäivän kiinteistöjen ja kulttuuriperinnön hoitamisesta. 

8. Ympäristötietoisuuden lisääminen ja konkreettiset toimet siihen liittyen LIITE: Oulun hiippakunnan hiippakuntavaltuusto 10.06.2023 / 3 
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• Noudatamme toiminnassamme kestävän kehityksen periaatteita. Vähennämme 

tuomiokapitulin työntekijöiden matkustamista 30 %:lla strategiajaksolla vuoteen 2026 
mennessä. 

• Kannustamme seurakuntia uusimaan ympäristöohjelman uuden Kirkon ympäristödiplomin 
käsikirjan mukaisesti. 

• Suunnittelemme ja toteutamme yhdessä Kuopion hiippakunnan kanssa Metsä-seminaarin. 

9. Viittomakielisen seurakuntatyön vahvistaminen 

• Suuntaamme työn niille alueille ja ryhmille, jotka ovat etäällä viittomakielisestä 
seurakuntayhteisöstä 

• Tuemme viittomakielisen työn edellytyksiä pienissä seurakunnissa (työntekijät) järjestämällä 
viittomakielen kurssin (jatkokoulutus). 

10. Pakolaisten parissa tehtävä työn tukeminen 

• Tuemme pakolaisten parissa tekeviä työntekijöitä järjestämällä Lapsi uudessa maassa ja Lapsi 
odottaa –koulutuksia (traumatyöskentelymenetelmä) yhteistyössä Luulajan hiippakunnan ja 
Kirkkohallituksen kanssa. 
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Toiminta+palkat 

Pääkirjatili 
TP edellinen vuosi 

2022 

TA kuluva 

2023 
TA 2024 

319000 Retki- ja kurssimaksut -13 740,00 -20 000,00 -15000 

324000 Henkilöstöltä perittävät ruokamaksut -4 000,00 -4000 

Maksutuotot -13 740,00 -24 000,00 -19000 

362000 Jumalanpalveluskolehdit -10 803,23 -15 000,00 -13000 

Kolehdit, keräykset ja lahjoitusvarat -10 803,23 -15 000,00 -13000 

372000 Korvaus työterveyshuollosta -3 924,00 -4 000,00 -4000 

Toimintatuotot -43 807,29 -33 900,00 -36000 

400000 Kokouspalkkiot 2 860,00 3 000,00 3000 

401000 Vakinaisten palkat 807 873,42 841 542,00 902695 

402000 Määräaikaisten palkat 55 743,95 10000 0 

408900 Palkkiot ja muut veronalaiset suoritukset 55 331,38 20 000,00 20000 

409100 Lääninrovastien palkkiot (K) 31 134,64 30 000,00 32000 

409200 Pappisasessorien palkkiot (K) 11 860,98 11 600,00 11800 

409300 Tuomiorovastien palkkiot (K) 1 805,34 3 069,00 3000 

409800 Jaksotetut palkat 25 346,49 9 000,00 28000 

Palkat ja palkkiot 912 110,36 928 211,00 1000495 

410000 Sosiaaliturvamaksut 12 745,62 

410001 Sosiaalikulut TA 253 000,00 279655 

412000 Eläkemaksut 255 339,40 

414000 Muut sosiaalivakuutusmaksut 18 883,21 

415000 Jaksotetut sosiaalimaksut 295,30 

415100 Jaksotetut eläkevakuutusmaksut 6 894,26 

Henkilösivukulut 294 157,79 253 000,00 279655 

420000 Sairausvakuutuskorvaukset -2 740,08 

Henkilökulujen oikaisuerät -2 740,08 

Henkilöstökulut 1 184 220,81 1 181 211,00 1280150 

430000 Postipalvelut 3 677,62 4 000,00 3500 

431100 Painatukset 691,66 1 000,00 1000 

431200 Ilmoitukset 1 399,87 3 000,00 2500 

433000 ICT-palvelut 12 613,19 10 000,00 14000 

433500 Puhtaanapitopalvelut 633,02 1000 

437000 Matkakustannukset (oma henkilöstö) 75 566,70 70 000,00 75000 

437200 Matkakustannukset (ulkop.) 58 735,78 40 000,00 40000 

437600 Ravitsemuspalvelut, henkilöstö 16 044,77 8 000,00 10000 

437700 Ravitsemuspalvelut, muut 28 321,90 35 000,00 35000 

439000 Koulutuspalvelut, henkilöstö 6 954,09 3 000,00 3000 

439300 Työterveyshuolto 12 972,29 20 000,00 20000 

440000 Asiantuntijapalvelut 84 376,73 128 000,00 79000 

440200 Kuva- ja taittopalvelut 752,96 1 000,00 1000 

440300 Mainonta- ja markkinointipalvelut 5 785,84 3 000,00 2500 

440500 Retki-, musiikki- ja ohjelmapalvelut 7 878,66 7 000,00 6000 

440550 JuEL:n alaiset ostopalvelut 3 453,00 1 500,00 1500 

447000 Muut palvelut 93 045,58 15 000,00 30000 
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Palvelujen ostot 230 788,56 280 400,00 325000 

461000 ICT-laitteet ja tarvikkeet 4 392,32 1 500,00 1500 

464000 Toimistotarvikkeet ja -materiaalit 1 040,94 1 500,00 1000 

467000 Elintarvikkeet 2 215,03 2 000,00 1800 

473200 Kirjat, lehdet sekä kuva- ja äänimateriaalit 4 514,02 6 000,00 5000 

473800 Lahjaesineet ja huomionosoitukset 3 811,79 4 000,00 3500 

474000 Muut aineet, tarvikkeet ja tavarat 15 711,39 10 200,00 10000 

Aineet ja tarvikkeet 31 685,49 25 200,00 22800 

493000 Jäsenmaksut 607,00 700,00 600 

495500 Luottokorttikulut 228,00 250 

496000 Muut kulut 320,68 1 200,00 1200 

Muut toimintakulut 1 155,68 1 900,00 2050 

Toimintakulut -1 842 390,74 -1 559 111,00 1630000 

TOIMINTAKATE 1 714 043,23 1 516 111,00 1594000 
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Kiinteistö 

Pääkirjatili 
TP edellinen vuosi 

2022 

TA kuluva 

2023 

TA 

2024 

433500 Puhtaanapitopalvelut 30 950,13 36 000,00 38000 

435000 Rakennusten rakentamis- ja kunnossapitopalvelut 3 548,56 40 000,00 5000 

435300 Kiinteistöjen huoltopalvelut 33 496,51 35000 

435400 Vartiointi- ja hälytyspalvelut 1 052,72 2 000,00 2000 

435700 Jätehuolto 1 816,12 2 500,00 2500 

442100 Omaisuusvakuutukset 4500 4500 

447000 Muut palvelut 337,28 

Palvelujen ostot 71 201,32 85 000,00 87000 

456000 Koneiden ja laitteiden vuokrat 357,12 1 500,00 1500 

Vuokrakulut 1 071,36 2 500,00 1500 

470000 Lämmitys 19 931,89 23 000,00 25000 

471000 Sähkö 7 559,78 3 800,00 8000 

471300 Vesi 722,49 1 500,00 2000 

474000 Muut aineet, tarvikkeet ja tavarat 215,83 200,00 1000 

Ostot tilikauden aikana 26 079,38 25 600,00 36000 

Aineet ja tarvikkeet 54 509,37 54 100,00 36000 

Toimintakulut 99 988,43 115 000,00 124 500 

TOIMINTAKATE 99 988,43 115 000,00 124 500 
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 44 Pöytäkirja II / 2023 

10.06.2023 
Oulun hiippakunnan hiippakuntavaltuusto 

§ 4 Muut mahdolliset asiat 

Kirkkohallituksen täysistunnon jäsen Elina Kemppainen toi kokoukseen 
kuulumiset kirkkohallituksen täysistunnosta. (LIITE) 

Esitys Merkitään tiedoksi. 

Päätös Päätettiin esityksen mukaisesti. 

Toimenpiteet Päätökseen ei kirkkolain 24 luvun 5 §:n mukaan saa hakea muutosta. 
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Kuulumiset 

kirkkohallituksesta 
Hiippakuntavaltuuston kokous 9.6.2023 

Elina Kemppainen, Kirkkohallituksen täysistunnon jäsen 

LIITE: Oulun hiippakunnan hiippakuntavaltuusto 10.06.2023 / 4 
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Uusi kirkkolaki 
 Eduskunta on 03/2023 hyväksynyt kirkkolain ja siihen liittyvät kirkolliset 

erillislait 

 Lait tulevat voimaan 1.7.2023. Samalla tulee voimaan kirkolliskokouksen 
11.11.2021 hyväksymä kirkkojärjestys. 

 Nykyiset, vuoden 1994 kirkkolaki ja kirkkojärjestys sekä vuoden 2014 kirkon 
vaalijärjestys kumoutuvat uusien säädösten tullessa voimaan 

 Tavoitteena ollut mm. yksinkertaistaa ja johdonmukaistaa hallintoa koskevaa 
sääntelyä. 
Samalla on pyritty keventämään hallintoa, ja selkeyttämään eri viranomaisten 
rooleja ja toimivallan rajoja. 
Lisäksi säännöksiä on ajantasaistettu. 

 Mm. seurakuntajaon muutosta ja seurakuntayhtymän perustamista koskevien 
säännösten muutokset, seurakunnan jäsenten osallistumis- ja 
vaikuttamismahdollisuuksien lisääminen (esim. nuorten vaikuttajaryhmät), 
Uusi hallintosääntö ja muut hallinnon sisäiset määräykset (Uutta: seurakunnan 
tai seurakuntayhtymän hallintoa ohjaavat kirkkovaltuuston työjärjestys, 
kirkko- tai seurakuntaneuvoston ohjesääntö sekä johtokuntien johtosäännöt 
yhdistetään yhdeksi hallintosäännöksi), osasta alistusmenettelyistä 
luopuminen jne. LIITE: Oulun hiippakunnan hiippakuntavaltuusto 10.06.2023 / 4
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Talous, tilinpäätökset 2022 
 Kirkolliskokous vahvisti Kirkon keskusrahaston tilinpäätöksen tilikaudelta 

2022, 05/2023 

 Vuoden 2022 talousarvio oli laadittu -6,1 miljoonaa euroa alijäämäisenä 

 Tilikauden alijäämä 3,0 miljoonaa euroa 

 Alijäämän muodostumiseen vaikuttivat muun muassa rahoitusmarkkinoista 
johtuva rahoitustuottojen kääntyminen alijäämäiseksi sekä toteutuneet 
kertaerät (mm. seurakuntavaalit, synodaalikokoukset ja Ukraina-avustus). 

 Talousarviota paremman tuloksen muodostumiseen vaikuttivat muun muassa 
joidenkin kärkihankkeiden toimenpiteiden siirtyminen vuodelle 2023 sekä tuta-
menettelyssä sovitut säästötoimenpiteet. 

 Kirkkohallituksen esityksessä 4/2023 hiippakunnat esittivät monia 
käyttökohteita vuonna 2022 käyttämättä jääneille määrärahoille, 
talousvaliokunta ei puoltanut kirkkohallituksen esitystä hiippakuntien 
määrärahoista 

 Kirkon eläkerahaston tilinpäätös tilikaudelta 2022 vahvistettu. Tilikauden 
alijäämä -0,7 miljoonaa euroa 

 sijoitustoiminnan näkökulmasta haastava vuosi (Venäjän hyökkäyssota 
Ukrainassa, Euroopan energiakriisi, kiihtynyt inflaatio ja keskuspankkien 
nopeasti kiristynyt rahapolitiikka). 

 Eläkerahaston omaisuuden arvo oli 1804 miljoonaa euroa 12/2022 lopussa 
arvotettuna markkinahintaan.LIITE: Oulun hiippakunnan hiippakuntavaltuusto 10.06.2023 / 4 
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Talous, vuosi 2023 

 Kirkon keskusrahastomaksulla rahoitetun toiminnan talousarvion 

toteutumaennuste vuoden 2023 lopussa painuu alijäämäiseksi. 

 Alijäämäksi vuoden 2023 lopussa arvioidaan -2,1 milj. euroa 

 Huhtikuun 2023 alussa voimaan astuneet ennakoitua suuremmat 

palkankorotukset, rahoitustuottojen arvioitua heikompi kertymä sekä 

toukokuussa 2023 kirkolliskokouksessa hyväksytty lisätalousarvio (Kipa 2 – 
hanke, Mikkelin hpk:n piispanvaihdos ja Imatran Kolmen ristin kirkon 

korjaustöihin) 

 Palkkojen korotusten vaikutuksen osuus tästä arvioidaan olevan -0,9 milj. 

euroa, lisätalousarvio lisäsi alijäämää -0,7. milj. euroa ja rahoitustuottojen 

arvioidaan jäävän -0,5 milj. euroa alle budjetoidun. 

LIITE: Oulun hiippakunnan hiippakuntavaltuusto 10.06.2023 / 4 
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Hankkeista 
 Kärkihankkeita: Millenniaalien kirkko -hankkeen jatko (120 000 euroa), evl.fi-

verkkosivuston uudistus (110 558 euroa), Kipa 2 (898 762 euroa), Hiilineutraali 
kirkko (120 000 euroa), Vanhan testamentin kääntäminen mobiiliympäristöön 
(250 000 euroa) ja Kirkon lähetyskumppanuusneuvottelut 2024 (30 680 euroa). 

 Kirkon kärkihankkeiden kriteerinä on, että niillä tavoitellaan merkittävää 
vaikutusta kirkon tai Kirkkohallituksen toimintaan ja niillä kehitetään kirkkoa 
vastaamaan paremmin seurakuntien tarpeisiin. Niitä toteutetaan yhdessä 
seurakuntien, hiippakuntien ja muiden kirkollisten toimijoiden kanssa. 

 Millenniaalien kirkko –tavoitteet: 
-Nuoret ja nuoret aikuiset kokevat kasteen ja kirkon jäsenyyden itselleen 
merkityksellisinä asioina, ja haluavat tuoda lapsensa kasteelle 
-Kokemus kirkon jäsenyydestä lujittuu ja monipuolistuu, jäsenyys on yhä 
selvemmin tietoinen valinta. 
-Seurakuntiin syntyy uutta merkityksellistä yhteisöllisyyttä, jota rakentaa 
seurakuntalaisten aloitteellisuus, osaaminen ja yhdessä tekeminen. 
-> Polut –reittejä aitoon läsnäoloon, kirja 

 Sämmiliih kirhoost – Sä´mmla ceerkvest – Sápmelaččat girkus – Saamelaiset 
kirkossa 
-Hanke on osa saamelaisten ja kirkon välistä totuus- ja sovintoprosessia 
-keskeisenä pidemmän aikavälin tavoitteena on purkaa mahdollisia jännitteitä 
saamelaisten ja kirkon välillä sekä edistää saamenkielisiä ja kulttuurinmukaisia 
palveluita ja kehittää saamelaisten hengellistä elämää Suomen evankelis-
luterilaisessa kirkossa. 
-Oulun hiippakunnan rooli 

LIITE: Oulun hiippakunnan hiippakuntavaltuusto 10.06.2023 / 4 
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Rakennusavustukset 04/2023 

 valtion rahoituksesta kirkollisen kulttuuriperinnön hoitoon seurakunnille 
yhteensä noin 7,38 miljoonaa euroa 

 Kirkon keskusrahastosta myönnettiin korjausavustuksia yhteensä 1 
miljoona euroa 

 Avustushakemuksia saapui yhteensä 133 kaikkiaan 79 eri seurakunnasta 

 Hakemusten kustannusarviot ovat yhteensä noin 42,8 miljoonaa euroa 

 Oulun hiippakuntaan myönnettiin avustusta 
-kirkollisen kulttuuriperinnön hoitoon valtion rahoituksesta 
yhteensä 784 700 euroa ja 
-kirkon keskusrahaston korjausavustusta yhteensä 148 400 euroa 
-Kalajoki, Kokkola, Perho, Pyhäjoki, Taivalkoski, Utajärvi ja Veteli 

LIITE: Oulun hiippakunnan hiippakuntavaltuusto 10.06.2023 / 4 
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Harkinnanvaraisten avustusten jako vuonna 2023, 

05/2023 

 Avustus on tarkoitettu tilapäiseen apuun. Sitä on mahdollista saada kolmena 
peräkkäisenä vuotena, jollei pidempää ajanjaksoa katsota 
tarkoituksenmukaiseksi seurakunnan erityisistä olosuhteista johtuen. Tämän 
jälkeen seurakunta voi saada kehittämisavustusta, jonka edellytyksenä on 
talouden tasapainottamiseen tähtäävä kehittämissuunnitelma. 

 Harkinnanvaraisten avustushakemusten loppusumma oli 
yhteensä 600 095 euroa (681 367 euroa vuonna 2022). 

 Myönnettiin budjetoidun verran 500 000€ 

 Tuomiokapitulien lausunnoilla painoarvoa. 

 Oulun hiippakuntaan viidelle seurakunnalle: Hailuoto 70 000€, Kolari 68 000€, 
Posio 60 000€, Salla 20 000€ ja Utajärvi 15 000€. Yhteensä: 233 000€ 

 Muihin hiippakuntiin seitsemälle seurakunnalle yhteensä 267 000€ 

LIITE: Oulun hiippakunnan hiippakuntavaltuusto 10.06.2023 / 4 
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Muuta 

 Seurakunnan ja seurakuntayhtymän taloussääntömallit 

 Hautaustoimen malliohjesääntö 

 Hautainhoitorahaston mallisäännöt 

 Hallintosääntömalli seurakunnille ja seurakuntayhtymille 

 kirkolliskokouksen edustajapaikat vuonna 2024: Oulun hiippakunta menettää 
yhden pappisedustajan ja Lapuan hiippakunta saa yhden pappisedustajan lisää. 
Mikkelin hiippakunta menettää yhden maallikkoedustajan ja Oulun hiippakunta 
saa vastaavasti yhden maallikkoedustajan lisää. Perustuu väkilukuun 

 Mikkelin hiippakunnan piispanvaihdos 

 Kenttäpiispaksi Pekka Asikainen 

LIITE: Oulun hiippakunnan hiippakuntavaltuusto 10.06.2023 / 4 
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Kiitos! 
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Pöytäkirja II / 2023  54 

10.06.2023 
Oulun hiippakunnan hiippakuntavaltuusto 

§ 5 Kokouksen päätös 

Puheenjohtaja päätti kokouksen kello 14.30 

Kokouksen puolesta 

Jukka Paananen Päivi Liiti 
puheenjohtaja sihteeri 

Pöytäkirjantarkastus Kokouksen pöytäkirja on tarkastettu ja todettu kokouksen kulun ja tehtyjen 
päätösten mukaiseksi. 

Mirja-Liisa Lindström Erja Oikarinen 
pöytäkirjantarkastaja pöytäkirjantarkastaja 

Allekirjoitukset on tehty Domus-asianhallintajärjestelmään. 
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