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Kokoustiedot

Viikkomessu Haukiputaan kirkossa

Messun toimitti piispa Jukka Keskitalo, avusti Saija Kronqvist.
Kanttorina toimi Raimo Paaso.

Kokouksen avaus ja läsnäolijoiden toteaminen

Hiippakuntavaltuuston vanhin Hannu Kallunki avasi kokouksen. 

Sihteeri suoritti nimenhuudon. 

Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Esittelijä Tuomiokapituli

Perustelut KL 10: 15 §
Toimielin on päätösvaltainen, kun enemmän kuin puolet jäsenistä on läsnä, 
jollei päätöksenteolle säädetä tässä laissa muita vaatimuksia. 
- - - 
Läsnä olevaksi katsotaan myös toimielimen jäsen, joka osallistuu kokoukseen
sähköisesti.

Hiippakuntavaltuuston työjärjestyksen 2 §:n mukaan kokouksen esityslista 
lähetetään osanottajille siten, että se on osanottajilla viimeistään viisi päivää 
ennen kokousta. 

Esitys Kokous todetaan laillisesti kokoon kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.

Päätös Päätettiin esityksen mukaisesti.

Pöytäkirjantarkastajien ja ääntenlaskijoiden valinta

Esittelijä Tuomiokapituli

Perustelu Hiippakuntavaltuuston työjärjestyksen 5 §:n mukaan hiippakuntavaltuusto 
valitsee kaksi pöytäkirjantarkastajaa tarkastamaan kokouksen pöytäkirjan.  
Valitut pöytäkirjantarkastajat toimivat myös ääntenlaskijoina.  

Esitys Pöytäkirjantarkastajaksi ja äänten laskijoiksi valitaan Juha Alanko ja Jiska 
Gröhn. 

Päätös Päätettiin esityksen mukaisesti.
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Työjärjestyksen hyväksyminen

Esittelijä Tuomiokapituli

Esitys Hiippakuntavaltuusto hyväksyy kokouksen työjärjestyksen. 

Päätös Päätettiin esityksen mukaisesti.
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Hiippakuntavaltuuston puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valinta

Diaarinumero DOUL/146/00.02.13/2024

Esittelijä Tuomiokapituli

Perustelut Hiippakuntavaltuuston tulee valita keskuudestaan puheenjohtaja ja 
varapuheenjohtaja. Puheenjohtajan tulee olla maallikko.

KJ 4:9.2 Hiippakuntavaltuusto valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja 
varapuheenjohtajan. Puheenjohtajaksi on valittava maallikkojäsen.

Esitys Hiippakuntavaltuusto

a. valitsee maallikkojäsenten joukosta puheenjohtajan, joka siirtyy 
johtamaan kokousta, sekä

b. valitsee kaikkien jäsenten joukosta varapuheenjohtajan.

Käsittely Hiippakuntavaltuuston maallikkojäsen Marjo Kemppainen esitti 
hiippakuntavaltuuston puheenjohtajaksi maallikkojäsen Marita Kaakista. 
Maallikkojäsen Juha Alanko esitti hiippakuntavaltuuston puheenjohtajaksi 
maallikkojäsen Jukka Paanasta. 

Suoritettiin suljettu lippuäänestys, jonka tuloksena Jukka Paananen sai 
kolmetoista (13) ääntä, Marita Kaakinen kahdeksan (8). Näin ollen Jukka 
Paananen valittiin hiippakuntavaltuuston puheenjohtajaksi ja siirtyi johtamaan 
kokousta.

Hiippakuntavaltuuston pappisjäsen Katariina Pitkänen esitti 
varapuheenjohtajaksi pappisjäsen Reetta Mourujärveä. Maallikkojäsen Suvi 
Helanen esitti maallikkojäsen Marita Kaakista. 

Hiippakuntavaltuusto piti 10 minuutin neuvottelutauon. 

Suoritettiin suljettu lippuäänestys, jossa Marita Kaakinen sai kuusitoista (16) 
ääntä, Reetta Mourujärvi viisi (5). Näin ollen Marita Kaakinen valittiin 
hiippakuntavaltuuston varapuheenjohtajaksi.

Päätös Hiippakuntavaltuusto

a. valitsi maallikkojäsenten joukosta puheenjohtajaksi Jukka Paanasen, joka 
siirtyi johtamaan kokousta, sekä

b. valitsi kaikkien jäsenten joukosta varapuheenjohtajaksi Marita Kaakisen.

Muutoksenhaku Valitusosoitus liitteenä.
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Hiippakuntavaltuuston sihteeri

Perustelut Hiippakuntavaltuuston työjärjestyksen § 3 mukaan hiippakuntavaltuuston 
sihteerinä toimii tuomiokapitulin hiippakuntapastori, jollei hiippakuntavaltuusto 
toisin päätä.

Esitys Hiippakuntavaltuusto valitsee kokouksen sihteerin.

Päätös Hiippakuntavaltuusto päätti, että sihteerinä toimii hiippakuntapastori.

Muutoksenhaku Valitusosoitus liitteenä.
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Piispan avauspuheenvuoro, hiippakunnan, tuomiokapitulin ja sen henkilökunnan esittely

Diaarinumero -

Esittelijä Piispa ja tuomiokapituli

Perustelut Piispa Jukka Keskitalo käyttää avauspuheenvuoron.

Oulun hiippakunnan tuomiokapituli esittäytyy uudelle hiippakuntavaltuustolle. 

Esitys Hiippakuntavaltuusto kuulee puheenvuorot.

Päätös Päätettiin esityksen mukaisesti

Toimenpiteet -

Lisätiedot hiippakuntadekaani Juha Rauhala

Muutoksenhaku -
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Tuomiokapitulin maallikkojäsenen valinta

Diaarinumero DOUL/133/00.02.13/2024

Esittelijä Tuomiokapituli

Perustelut Uuden hiippakuntavaltuuston tulee valita tuomiokapitulin maallikkojäsen ja 
hänelle kaksi varajäsentä. Sama henkilö voidaan valita maallikkojäseneksi 
enintään kahdeksi toimikaudeksi.

KJ 4:12.1 Tuomiokapitulin jäseniä ovat puheenjohtajana piispa, 
varapuheenjohtajana tuomiokirkkoseurakunnan kirkkoherra (tuomiorovasti), 
kaksi pappisasessoria, yksi maallikkojäsen sekä tuomiokapitulin 
lakimiesasessori ja hiippakuntadekaani.

KJ 4:13.2 Maallikkojäsenellä on ensimmäinen ja toinen varajäsen.

KJ 4:14.2 Hiippakuntavaltuuston maallikkojäsenet valitsevat tuomiokapitulin 
maallikkojäsenen ja varajäsenet neljäksi vuodeksi kerrallaan.

KL 9:2.2 Vaalikelpoinen hiippakunnan ja kirkon keskushallinnon 
luottamustoimeen on hiippakuntaan kuuluvan seurakunnan vaalikelpoinen 
maallikkojäsen ja hiippakuntaan kuuluva pappi. 

KJ 4:9.3 Piispalla, tuomiokapitulin jäsenellä ja kirkkohallitukseen 
hiippakunnasta valitulla maallikkojäsenellä on hiippakuntavaltuuston 
kokouksessa läsnäolo- ja puheoikeus.

KL 4:6 Tuomiokapitulin tehtävänä on:
1) hoitaa hiippakunnallista toimintaa, hallintoa ja taloutta;
2) edustaa kirkkoa hiippakunnan asioissa ja käyttää hiippakunnan asioissa 
puhevaltaa tuomioistuimissa ja muissa viranomaisissa sekä tehdä 
hiippakuntaa koskevat sopimukset ja muut oikeustoimet;
3) valvoa seurakuntien ja seurakuntayhtymien toimintaa, hallintoa ja 
viranhaltijoiden ja työntekijöiden sekä muun papiston tehtävien hoitoa;
4) päättää seuraavista papin ja lehtorin virkasuhdetta koskevista asioista 
evankelis-luterilaisen kirkon viranhaltijasta annetussa laissa tai 
kirkkojärjestyksessä säädetyllä tavalla:
a) viranhoitomääräyksen antamisesta ja kielitaitoa koskevan erivapauden 
myöntämisestä;
b) viran haettavaksi julistamisesta, hakuajan jatkamisesta, uudesta 
hakuajasta tai virkasuhteen täyttämättä jättämisestä sekä koeajan 
määräämisestä seurakunnan seurakuntapastorin virkasuhteessa;
c) virantoimituksesta pidättämisestä, lomautukseen liittyvästä lausunnon 
antamisesta, virkasuhteen irtisanomisesta tai sen purkamisesta;
d) sivutoimiluvan myöntämisestä;
e) kirkkoherran viran lakkauttamisesta sekä kirkkoherran viran ja, jos 
seurakunnat eivät ole tehneet sopimusta muun papin sijoittamisesta ennen 
kirkkohallituksen päätöstä, pappien sijoittamisesta seurakuntajaon muutoksen 
yhteydessä;
5) päättää muiden kuin kohdassa 4 tarkoitettujen viranhaltijoiden ja 
työntekijöiden sijoittamisesta, jollei päätöstä ole tehty ennen seurakuntajaon 
muuttamista koskevan päätöksen voimaantuloa, kun seurakunnasta osa on 
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liitetty toiseen seurakuntaan tai uusi seurakunta on perustettu jakamalla 
seurakunta tai seurakunnat kuuluvat eri hiippakuntiin;
6) hoitaa muut kuin 1–5 kohdassa tarkoitetut tässä laissa ja 
kirkkojärjestyksessä sille säädetyt tehtävät sekä ne hiippakunnalliset tehtävät, 
jotka eivät kuulu muulle hiippakunnan viranomaiselle.

KJ 4:15.1 Sama henkilö voidaan samassa hiippakunnassa valita 
maallikkojäseneksi tai pappisasessoriksi enintään kahdeksi toimikaudeksi.

KJ 4:16 Tuomiokapitulin tehtävänä on sen lisäksi, mitä kirkkolaissa 
säädetään:
1) tukea seurakuntien ja seurakuntayhtymien toimintaa ja hallintoa;
2) valmistella asioita hiippakuntavaltuustolle ja huolehtia sen päätösten 
täytäntöönpanosta;
3) ottaa tuomiokapitulin viranhaltijat ja työntekijät palvelussuhteeseen sekä 
irtisanoa ja purkaa palvelussuhteet;
4) päättää rovastikuntajaosta;
5) hoitaa hallussaan olevat lahjavarat ja säätiöluontoiset rahastot noudattaen 
mitä kirkkolain 6 luvun 4 §:ssä säädetään.

Esitys Hiippakuntavaltuusto valitsee tuomiokapitulin maallikkojäsenen sekä hänelle 
ensimmäisen ja toisen varajäsenen.

Käsittely Hiippakuntavaltuuston maallikkojäsen Eeva Pouke esitti, että tuomiokapitulin 
maallikkojäseneksi valitaan Jukka Jaakkola, ensimmäiseksi varajäseneksi 
Arja Heikkinen ja toiseksi varajäseneksi Marjo Kemppainen. Muita ehdotuksia 
ei tehty, joten hiippakuntavaltuusto valitsi maallikkojäsenen ja varajäsenet 
yksimielisesti Eeva Pouken esityksen mukaan.

Päätös Hiippakuntavaltuusto valitsi 30.4.2028 saakka kestävälle kaudelle

a. tuomiokapitulin maallikkojäseneksi Jukka Jaakkolan,

b. tuomiokapitulin maallikkojäsenen ensimmäiseksi varajäseneksi Arja 
Heikkisen, toiseksi varajäseneksi Marjo Kemppaisen. 

Lisätiedot lakimiesasessori Mari Aalto, p. 040 774 3303, mari.aalto@evl.fi

Muutoksenhaku Valitusosoitus liitteenä. 
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Hyväksytty Oulun hiippakunnan tuomiokapitulissa 30.5.2024
Hyväksytty Oulun hiippakuntavaltuustosa xx.xx (KL 6:4.1)

OULUN HIIPPAKUNNAN TALOUSSÄÄNTÖ

1 §
Hiippakunta huolehtii itse toiminnastaan ja hoitaa talouttaan kirkkolain ja kirkkojärjestyksen 
mukaan sekä niiden nojalla annettujen säännösten mukaan. (KL 4:1)

Tuomiokapitulin  talous  muodostaa  osan  kirkon  keskusrahaston  taloudesta,  joten 
taloudenhoidossa  noudatetaan  soveltuvin  osin  kirkon  keskusrahastoa  koskevia 
säännöksiä ja kirkon keskusrahaston taloussääntöä.

2 §
Tuomiokapitulilla on käytettävissään kirkolliskokouksen hiippakuntaa varten osoittamat 
määrärahat ja tuomiokapitulin rahasto.

Tuomiokapitulin talousarvion sitovuustaso on menojäämä.

3 §
Tuomiokapitulin talouden yleisestä hoidosta vastaa lakimiesasessori tuomiokapitulin 
asianomaisten viranhaltijoiden ja tuomiokapitulin johtoryhmän kanssa tuomiokapitulin 
päätösten ja ohjeiden mukaisesti.

4 §
Hiippakuntavaltuusto  hyväksyy  tuomiokapitulin  ehdotuksen  hiippakunnan  talousarvioksi, 
toiminta-  ja  taloussuunnitelmaksi  sekä  hiippakunnan  toiminta-  ja  talouskertomuksen. 
Tuomiokapitulille  annetaan  oikeus  hyväksyä  talousarvion  muutokset  tilikauden  aikana. 
Nämä  valmistellaan  tuomiokapitulissa  virkatyönä  Kirkon  keskusrahaston  hallituksen 
vuosittain  antaman  ohjeistuksen  ja  Kirkon  keskusrahaston  taloussäännön  mukaisesti 
toimitettavaksi kirkkohallituksen kautta kirkolliskokoukselle.

5 §
Laskut  ja  tositteet  käsitellään  sähköisesti  Kirkon  palvelukeskuksen  järjestelmässä. 
Menettelyyn osallistuu aina vähintään kaksi henkilöä, asiatarkastaja ja hyväksyjä. Laskut 
ja  tositteet  tarkastetaan ennen hyväksyjälle toimittamista. Hyväksyjänä toimii 
lakimiesasessori tai hiippakuntadekaani. Heidän estyneenä ollessaan laskut voi hyväksyä 
hiippakuntapastori tai hallintosihteeri.

6 §
Lakimiesasessori  tai  hiippakuntadekaani  voivat  päättää  hankinnoista  tuomiokapitulin 
työjärjestyksessä  määrätyissä  rajoissa.  Tuomiokapituli  päättää  sitä  suuremmista 
hankinnoista.  Tuomiokapitulin hankinnat on suoritettava julkisia hankintoja koskevan 
lainsäädännön mukaisesti.

7 §
Tuomiokapitulin rahaston säännöt hyväksyy tuomiokapitulikollegio. Tuomiokapituli päättää 
käytössään  olevien  varojen  sijoittamisesta  ja  valtuuttaa  erikseen  sijoituspäätösten 
tekemiseen.  Sijoitustoimintaa hoidetaan vastuullisen sijoittamisen periaatteita noudattaen.

Tämä taloussääntö tulee voimaan 1.7.2024
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Oulun hiippakunnan tuomiokapitulin toimintasuunnitelma ja talousarvio sekä 
neuvottelukuntien toimintasuunnitelmat 2025

Diaarinumero DOUL/132/02.00.01/2024

Esittelijä Tuomiokapituli

Perustelut Oulun hiippakunnan tuomiokapituli on käsitellyt kokouksessaan 30.5.2024 
Oulun hiippakunnan tuomiokapitulin toimintasuunnitelman ja talousarvion 
vuodelle 2025 ja päättänyt lähettää sen hiippakuntavaltuuston 
hyväksyttäväksi.

Toimintasuunnitelma 

Tuomiokapituli on laatinut toimintasuunnitelman vuodelle 2025 sekä 
neuvottelukuntien, viittomakielisen työn, saamelaistyön ja vankilatyön 
toimintasuunnitelmat vuodelle 2025 (liitteenä). 

Kirkon keskusrahaston ohjeistuksen mukaan hiippakunnan toiminta- ja 
taloussuunnitelma tulee olla 3-4 sivua pitkä. Koska Oulun hiippakunnan 
toimintasuunnitelman on huomattavasti laajempi, on toimintasuunnitelma 
laadittu siten, että sen alkuun on pyritty tiivistämään hiippakunnan toiminta ja 
vain nämä sivut toimitettaisiin keskusrahastolle. 

Talousarvio 

Kirkon keskusrahasto on linjannut, että hiippakuntien talousarviokehyksiin 
tehdään 5% korotus vuodelle 2025. Oulun hiippakunnalla on siten 
käytettävissä ensi vuonna 1.673.700 euroa, joka on lähes 80.000 euroa 
enemmän kuin vuonna 2024. Vuoden 2024 ja vuonna 2025 toteutuvista 
palkankorotuksista johtuen palkkamäärärahojen korotus vie tästä 
lisämäärärahasta ison osan.   

Kiinteistökulut katetaan edelleen täysimääräisesti.

Tilikohtainen talousarvio sekä toiminnan ja palkkojen että kiinteistön osalta 
liitteenä. 

Kirkkojärjestyksen 4 luvun 10 §:n mukaan hiippakuntavaltuuston tehtävänä on 
mm. hyväksyä vuosittain hiippakunnan ehdotus talousarvioksi sekä toiminta- 
ja taloussuunnitelmaksi

Hiippakuntavaltuustolle päätettiin lähettää tiedoksi Oulun hiippakunnan 
tuomiokapitulin neuvottelukuntien toimintasuunnitelmat (liitteenä) sekä 
viittomakielisen työn, saamelaistyön ja vankilatyön toimintasuunnitelmat 
vuodelle 2025 (liitteenä).

Esitys Hiippakuntavaltuusto 

a. hyväksyy Oulun hiippakunnan toimintasuunnitelman vuodelle 2025, 
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b. merkitsee tiedoksi Oulun hiippakunnan tuomiokapitulin neuvottelukuntien 
toimintasuunnitelmat sekä viittomakielisen työn, saamelaistyön ja vankilatyön 
toimintasuunnitelmat vuodelle 2025 ja 

c. hyväksyy Oulun hiippakunnan talousarvion vuodelle 2025, sekä

d. hyväksyy lähetettäväksi toimintasuunnitelmasta ja talousarviosta kirkon 
keskusrahastolle ohjeistuksen mukaisesti tiivistelmän.

Käsittely Pöytäkirjantarkastajaksi valittu Juha Alanko poistui klo 15.40 tämän asian 
käsittelyn aikana, joten pöytäkirjantarkastajaksi kokouksen loppuosan ajaksi 
valittiin Mika Ebeling. 

Käsiteltäessä päätösesityksen kohtaa a Mika Ebeling teki 
hiippakuntavaltuustolle muutosesityksen, joka kuului seuraavasti: 

”Riskit 
Oulun hiippakunta näkee erityisenä riskinä sen, että Suomen Ev.lut. kirkko 
luopuu kuuliaisuudesta Jumalalle, eikä enää seuraa Yksimielisyyden ohjetta, 
jonka mukaan ”Vanhan ja Uuden Testamentin profeetalliset ja apostoliset 
kirjoitukset ovat ainoa sääntö ja ohje, jonka mukaan kaikki opit ja opettajat on 
koeteltava ja arvioita.” Vaarana on, että Suomen Ev.lut. kirkko lakkaa 
olemasta kristillinen kirkko, joka johtaa ihmisiä Taivaaseen. Tämä riski on 
äärimmäisen vakava, akuutti ja todennäköinen, ellei Jumala armossaan 
johdata meitä parannukseen. Tämän rinnalla kaikki muut riskit ovat 
vähäpätöisiä.”

Muutosesitystä ei kannatettu.

Päätös Päätettiin esityksen mukaisesti.

Mika Ebeling jätti eriävän mielipiteen päätöksen kohtaan a. (liitteenä).

Toimenpiteet Pöytäkirjanote liitteineen kirkkohallitukselle

Lisätiedot Hiippakuntadekaani Juha Rauhala, p.044 7555 556, juha.rauhala@evl.fi, 
lakimiesasessori Mari Aalto, p. 040 7443 303, mari.aalto@evl.fi.

Muutoksenhaku Valitusosoitus kohtiin a. ja c. liitteenä. Päätöksen kohtaan b. ja d. ei kirkkolain 
12 luvun 4 §:n mukaan saa hakea muutosta.

08.06.2024
Oulun hiippakunnan hiippakuntavaltuusto
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2025–2027 
 
1. Johdanto 

Toiminta-ajatus ja tehtävä  
Oulun hiippakunnan ja sen seurakuntien tehtävänä on kutsua ihmisiä Jumalan yhteyteen sekä 
rohkaista välittämään lähimmäisistä ja luomakunnasta. Pelastavan evankeliumin julistus, osallisuus, 
yhteisvastuu, heikoimpien puolesta puhuminen, sielunhoito, tasa-arvosta ja ihmisarvosta 
huolehtiminen sekä luomakunnan eheyden vaaliminen kuuluvat yhteen. Oulun hiippakunnan 
tehtävänä on tukea ja edistää kirkon tehtävän toteutumista hiippakunnassa ja sen seurakunnissa. 
 
Katsaus suunnitelmakauteen 2025–2027 Kirkosta eroaminen, väestön ikääntyminen ja 
muuttoliike vaikuttavat seurakuntien edellytyksiin toimia. Suuri määrä kiinteistöjä rasittaa 
seurakuntien taloutta. Suunnitelmakauden aikana tuomiokapituli etsii yhdessä seurakuntien kanssa 
rakenneratkaisuja ja toimii aktiivisesti rakenneselvitysten aloittamiseksi. Oulun hiippakunnan 
strategialla - Uskon, toivon ja rakkauden asialla pohjoisessa, halutaan innostaa uudenlaisen työotteen 
kokeiluun ja käyttöönottamiseen. Strategiassa muistutetaan marginaaleissa tehtävän työn 
merkityksestä. Järjestämme hiippakuntavaltuuston, neuvottelukuntien jäsenille ja tuomiokapitulin 
henkilöstölle tulevaisuuspäivän ja prosessin, jossa päivitämme strategian. 
 
Yllättävät ja negatiiviset muutokset toimintaympäristössä kuten Ukrainan sota ja kotitalouksien 
taloudelliset haasteet ovat omiaan lisäämään turvattomuuden tunnetta ihmisten ja perheiden 
elämässä. Hiippakunta ottaa tämän huomioon toiminnassaan, järjestämällä asiaan liittyvää 
koulutusta ja vahvistamalla viranomaisyhteistyötä. Tuomiokapitulin ja seurakuntien työssä on 
tapahtunut merkittäviä muutoksia viime vuosina: etätyöstä on tullut osa työkulttuuria, monet 
kokous- ja koulutustilanteet toteutetaan netissä. Monen seurakunnan jumalanpalvelus striimataan 
nettiin. Tuomiokapituli jatkaa digitaalisten koulutuksien tukemista ja kehittämistä. 
 
Keväällä 2025 järjestetään Hiippakuntapäivät Oulussa, joka kerää noin 600 seurakuntien 
luottamushenkilöä, vapaaehtoista ja työntekijää. Olemme aktiivisesti mukana muiden toimijoiden 
kanssa suunnittelemassa ja valmistelemassa Euroopan kulttuuripääkaupunkivuotta 2026. Siihen 
liittyviä tapahtumia on jo vuonna 2025. Hiippakunnan lähetysjuhlat järjestetään Kittilässä vuonna 
2025. Hiippakunnan ja seurakuntien verkostoituminen ja yhteistyön kehittäminen ja vakiinnuttaminen 
viranomaisten ja muiden toimijoiden kanssa, niin että kirkon toiminta liittyy itsenäisenä osana 
hyvinvointialueiden ja kuntien palvelukokonaisuuksiin.  
 
Riskit Oulun hiippakunta näkee erityisesti riskeinä mm. seurakuntien talouden heikentymisen ja 
haastavat muutokset toimintaympäristössä, henkilöstön jaksamisen muutostilanteissa ja työn 
vaatimusten alla sekä rekrytoinnin haasteellisuuden. Turvattomuuden kokemuksen ja sosiaalisen 
eriarvoistumisen kasvu. Haasteena vaalia ja kehittää kunnioittavaa keskustelua seurakunnissa.  
 
Mahdollisuudet Oulun hiippakunnalla on hyvät suhteet yhteiskunnan muihin toimijoihin. Yhteistyö ja 
verkostoituminen tuovat mahdollisuuksia. Näemme mahdollisuutena myös hiippakuntamme 
seurakuntien elinvoimaisen seurakuntaelämän. Digitaalisen työtavan laajempi käyttöönotto sopii 
hyvin alueellisesti laajaan hiippakuntaamme. Tämä on tasa-arvoistanut tilanteisiin osallistumisen 
mahdollisuuksia, samoin matkakustannukset ja hiilijalanjälki ovat pienentyneet. Oulun hiippakunnalla 
on hyvät ja aktiiviset yhteydet pohjoismaisiin sisarkirkkoihin. 
 
2. Henkilöstömäärä ja sen kehitys  

Tämänhetkinen henkilöstömäärä Oulun hiippakunnan tuomiokapitulissa on 14 henkilöä, joista 
erityisviroissa 3 (saamelaistyönsihteeri, vankiladiakoni ja kuurojenpappi) ja yksi hiippakuntasihteeri 
(musiikki ja jumalanpalveluselämä) työskentelee 50 % työajalla toistaiseksi. Suunnittelukaudella 
2025–2027 ei ole nähtävissä muutoksia henkilöstömäärissä. 
 
3. Vuoden 2025 toimintasuunnitelma, tavoitteet, mittarit ja talousarvio  

Oulun hiippakunnan tuomiokapituli haluaa vuonna 2025 erityisesti vahvistaa seurakuntien kykyä 
reagoida toimintaympäristön muutoksiin, lisätä seurakuntien kykyä työhyvinvoinnin ja johtamisen 
kehittämiseksi sekä tukea seurakunnan työntekijöitä hengellisen elämän hoitamisessa. Nämä 
tavoitteet nousevat Oulun hiippakunnan strategiasta. Tuomiokapituli haluaa, että seurakunnissa, 
joissa on talouteen tai henkilöstöresurssiin liittyviä erityisiä haasteita, aloitetaan rakennekeskustelut. 
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Kaikkien työalojen erityisenä painopisteenä on työn suuntaaminen vaikeimmassa asemassa olevien 
auttamiseksi. Keskeiset tavoitteet ja hiippakunnan strategia näkyvät tavoitteissa. Kasvatustyössä 
kiinnitetään huomiota työntekijöiden hyvinvointiin ja jaksamiseen leirityössä. Diakonia- ja 
yhteiskunnallisessatyössä lisätään mm. lähituen tarjoamista yksin työskenteleville ja järjestämällä 
Teams-tapaamisia diakoniajohtajille. Vankilatyössä huomioidaan erityisesti vankien tasapuolinen 
kohtelu. Saamelaistyössä kiinnitetään huomiota turvallisuuteen niin, että nuoret uskaltaisivat 
kuvitella tulevaisuuttaan ja luottaa elämään. Lähetys- ja kansainvälisessätyössä huomioidaan 
seurakuntien tukeminen monenlaisten kriisien keskellä (sota, pakolaiset, ilmastonmuutos). 
Musiikkityö vie kirkkomusiikkiteoksen pienille paikkakunnille ja vahvistaa koulutuksella kirkollisten 
toimitusten osaamista. Viittomakielinen työ keskittyy niihin, jotka ovat yksin tai joilla ei ole 
mahdollisuutta osallistua kokoontumisiin.  
 

Hiippakuntien talousarviokehyksiin tehtiin vuodelle 2025 +5 % korotus. Oulun hiippakunnalla on siten 
käytettävissä 1.673.700 euroa, joka on lähes 80.000 euroa enemmän kuin vuonna 2024. Vuoden 
2024 ja vuonna 2025 toteutuvista palkankorotuksista johtuen palkkamäärärahojen korotus vie tästä 
lisämäärärahasta ison osan.   

KESKEISIMMÄT TOIMINNAN TAVOITTEET VUONNA 2025 
 
1. Tuemme strategisen työskentelyn, työn ohjauksen ja yhteistyön kehittämistä 

seurakunnissa 
• Tuemme seurakuntia muutostilanteissa ja verkostoitumisessa, sekä etsimme yhdessä 

seurakuntien kanssa rakenneratkaisuja, toimimme aktiivisesti rakenneselvitysten 
aloittamiseksi. 

• Vahvistamme yhteistyötä hyvinvointialueiden kanssa tukemalla seurakuntia niin että sen 
työntekijät löytävät yhteistyöhenkilöt hyvinvointialueiden organisaatioissa ja psykososiaalisen 
tuen koordinoimisesta tule sujuvampaa. 

• Järjestämme hiippakuntavaltuuston-, neuvottelukuntienjäsenille ja tuomiokapitulin 
henkilöstölle yhteisen tulevaisuuspäivän. 

• Järjestämme koulutustilanteita rovastikunnissa ja seurakunnissa. Pidämme esillä Oulun 
hiippakunnan strategiaa. Toteutamme Siunauksen signaalit -työskentelyjä seurakunnissa. 

• Tuemme seurakuntia luottamushenkilöiden kouluttamisessa yhteistyössä Step-koulutuksen 
kanssa. Lisäksi tukeudumme hiippakunnan koulutusmateriaaliin. 

• Tuemme rekrytoinnin kehittämistä mm. hoitamalla suhteita yliopistoihin ja kouluttaviin 
oppilaitoksiin.  

• Tuomiokapituli toimii uusien työntekijöiden kirkollisen työelämäosaamisen vahvistamiseksi 
mm. kehittämällä orientoitumiskoulutusta ja sen sisältöjä sekä kiinnittämällä huomiota 
hengellisen matkakumppanuuden vahvistamiseen 

 

2. Toimimme työhyvinvoinnin lisäämiseksi ja johtajuuden vahvistamiseksi 
• Järjestämme yhteistyössä Kirkon koulutuskeskuksen kanssa Johtajana kirkossa –koulutuksen 

(20 op) Oulussa. 
• Järjestämme koulutuksia johtajuuteen ja työyhteisön toimivuuteen liittyen: ajankohtaisikkunat 

ja teemapäivät. 
• Vahvistamme hiippakunnan organisaatiokonsulttien osaamista: konsulttien jatkokoulutus 

yhteistyössä Kirkon koulutuskeskuksen kanssa. 
• Järjestämme esihenkilöille sovinto- ja sovittelukoulutuksen. 
• Kapitulin yhteyshenkilö jatkaa työtä seurakuntien työhyvinvoinnin ja konsultaatiopyyntöjen 

kysymyksissä. 

3. Tuemme hengellisen elämän hoitamista 
• Tuemme taloudellisesti pienten ja vähävaraisten seurakuntien työntekijöiden mahdollisuuksia 

osallistua retriitti- ja pyhiinvaellustoimintaan järjestämällä Hengellinen matkakumppanuus ja 
työhyvinvointi retriitin yhteistyössä Hiljaisuuden ystävät ry:n kanssa. 

• Järjestämme hiippakuntapäivät Oulussa 2025 
• Järjestämme Oulun hiippakunnan lähetysjuhlat Kittilässä 2025 

4. Keskeisimmät toiminnalliset tavoitteet eri työaloilta vuodelle 2025 
• (katso työalojen toimintasuunnitelmat) 
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Painopisteet Tavoitteet vuodelle 2025 Mittarit / arviointikriteerit 

Mitä painopisteitä toiminnalla 
edistetään? 

 
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli 

haluaa vuonna 2025 erityisesti 

vahvistaa seurakuntien kykyä 

reagoida toimintaympäristön 

muutoksiin, lisätä seurakuntien 

kykyä työhyvinvoinnin ja 

johtamisen kehittämiseksi sekä 

tukea seurakunnan työntekijöitä 

hengellisen elämän hoitamisessa. 

Nämä tavoitteet nousevat Oulun 

hiippakunnan strategiasta. 

 

 

 

 

 

 

1. Tuemme strategisen työskentelyn, 
työn ohjauksen ja yhteistyön 
kehittämistä seurakunnissa 

• Tuemme seurakuntia 

muutostilanteissa ja 

verkostoitumisessa, sekä 

etsimme yhdessä 

seurakuntien kanssa 

rakenneratkaisuja, 

toimimme aktiivisesti 

rakenneselvitysten 

aloittamiseksi. 

• Vahvistamme yhteistyötä 
hyvinvointialueiden 
kanssa tukemalla 
seurakuntia niin että sen 
työntekijät löytävät 
yhteistyöhenkilöt 
hyvinvointialueiden 
organisaatioissa ja 
psykososiaalisen tuesta 
tulee sujuvampaa. 

• Järjestämme 
koulutustilanteita 
rovastikunnissa ja 
seurakunnissa. Pidämme 
esillä Oulun hiippakunnan 
strategiaa. Toteutamme 
Siunauksen signaalit -
työskentelyjä 
seurakunnissa. 

• Järjestämme 
hiippakuntavaltuuston-, 
neuvottelukuntienjäsenille 
ja tuomiokapitulin 
henkilöstölle yhteisen 
tulevaisuuspäivän. 

 

Itsearviointi 

Palautekyselyt koulutuksiin ja 
tapahtumiin osallistuneille. 

Osallistujamäärien seuranta. 

Piispantarkastuksessa annettujen 
kehittämistehtävien toteutuminen. 

Kyselyt seurakuntien konsultointeihin 
liittyen. 

 

 

2. Toimimme työhyvinvoinnin 

lisäämiseksi ja johtajuuden 

vahvistamiseksi 

• Järjestämme koulutuksia 

johtajuuteen ja 

työyhteisön toimivuuteen 

liittyen: 

ajankohtaisikkunat ja 

teemapäivät. 

• Vahvistamme 
hiippakunnan 
organisaatiokonsulttien 
osaamista: konsulttien 
jatkokoulutus 
yhteistyössä Kirkon 
koulutuskeskuksen 
kanssa. 

• Järjestämme 
esihenkilöille sovinto- ja 
sovittelukoulutuksen. 

Itsearviointi 

Palautekyselyt koulutuksiin ja 
tapahtumiin osallistuneille. 

Osallistujamäärien seuranta. 

Kyselyt seurakuntien konsultointeihin 
liittyen. 

 

 

LIITE: Oulun hiippakunnan hiippakuntavaltuusto 08.06.2024 / 7

 17



7 | S i v u  

• Järjestämme yhteistyössä 
Kirkon koulutuskeskuksen 
kanssa Johtajana kirkossa 
–koulutuksen 

• Järjestämme yhteistyössä 

Kirkon koulutuskeskuksen 

kanssa Johtajana kirkossa 

–koulutuksen (20 op) 

Oulussa.   

 

3. Tuemme hengellisen elämän 

hoitamista 

• Tuemme taloudellisesti 

pienten ja vähävaraisten 

seurakuntien 

työntekijöiden 

mahdollisuuksia osallistua 

retriitti- ja 

pyhiinvaellustoimintaan 

järjestämällä Hengellinen 

matkakumppanuus ja 

työhyvinvointi retriitin 

yhteistyössä Hiljaisuuden 

ystävät ry:n kanssa.  

• Järjestämme 
hiippakuntapäivät 2025 

• Järjestämme Oulun 

hiippakunnan 

lähetysjuhlat 

 

Itsearviointi 

Tapahtumien ja osallistujamäärien 
seuranta 

Palautekyselyt koulutuksiin ja 
tapahtumiin osallistuneille. 

 

4. Eri työalojen toiminnalliset tavoitteet 
2024 ja hiippakunnan toiminnan 
tavoitteet vuosille 2024–2026 
(kts.liite). 

 

Toimintakertomukset ja niihin 
liittyvät mittarit 

 

 

Vaikuttavuuden arviointi 

 

Mitä vaikutuksia tavoitteiden toteutumisesta seuraa kirkolle ja seurakuntalaisille, 
yhteiskunnan eri toimijoille ja ihmisten hyvinvoinnille? 
Millä mittareilla näitä tavoiteltuja vaikutuksia voitaisiin seurata? 

 

Seurakuntien kyky hahmottaa muutoksia toimintaympäristössä kehittyy ja kyky reagoida 
muutoksiin paranee. Seurakunnan itseymmärrys omasta tehtävästään selkiytyy, 
vaihtoehtoisille työtavoille ja rakenteelle syntyy tilaa. Esihenkilöiden johtaminen ja 
työyhteisöjen hyvinvointi kehittyvät. Vaikka taloudelliset edellytykset heikkenevät on 
seurakunnallinen toiminta mahdollista koko hiippakunnan alueella. Seurakuntien rooli 
hyvinvointialueilla selkiytyy. Seurakuntien työntekijöiden hengellinen elämä vahvistuu. 

 

Mittarit: työhyvinvointikyselyt, kehityskeskustelut, yhteistyöverkostojen määrä ja laatu. 
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Osaamisen kehittäminen 

 
Mitä osaamista tarvitaan tavoitteiden toteuttamiseksi ja vaikutusten aikaansaamiseksi? 

Johtajuuden haasteisiin ja kysymyksiin perehtyminen ja kouluttautuminen. Työyhteisöjen 
hyvinvointia lähestytään strategisella otteella. Hiippakunnassa ja seurakunnissa perehdytään 
hyvinvointialueiden toimintaan. 

 

HIIPPAKUNNAN TOIMINNAN TAVOITTEET VUOSILLE 2025–2027 

 
1. Tuemme strategisen työskentelyn, työn ohjauksen ja yhteistyön kehittämistä 

seurakunnissa 
 

• Innostamme strategisen työskentelyn ja työn ohjaamisen kehittämiseen seurakunnissa 
järjestämällä koulutustilanteita tähän liittyen. 

• Tuemme seurakuntia muutostilanteissa ja etsimme yhdessä seurakuntien kanssa 
rakenneratkaisuja, niin että niillä olisi edellytykset toimia myös tulevaisuudessa. Apuna 
käytämme kriisiytyvän seurakunnan mittareita. 

• Viestimme suunnitelmallisesti ja tuemme seurakuntien viestintää kriisiviestintätilanteissa. 
• Tuemme seurakuntia rekrytointiin liittyvissä haasteissa.  
• Nostamme esille ihmisten tarinoita ja seurakuntien ja kristillisten järjestöjen tekemää hiljaista 

työtä ihmisen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukemiseksi. 
• Pyrimme yhdessä siihen, että seurakuntien perustoiminta voisi yhä paremmin liittyä osaksi 

hyvinvointialueiden ja kuntien palvelukokonaisuuksia.  
• Edistämme uskonnonvapauden toteutumista oppilaitoksissa, puolustusvoimissa ja vankiloissa 

sekä muutoin yhteiskunnassa.  
• Vahvistamme taloushallinnon tukea seurakunnille. Järjestämme talouden ja hallinnon 

koulutusta yhdessä kirkkohallituksen ja muiden toimijoiden kanssa.  
• Tuemme seurakuntien keskinäistä yhteistyötä. Lisäksi rohkaisemme seurakuntia 

verkostoitumaan eri toimijoiden kanssa.  
• Toimimme aktiivisesti Pohjoiskalotin kirkollinen yhteistyöverkoston toiminnan kehittämiseksi ja 

vahvistamiseksi 
 

2. Vahvistamme toimia työhyvinvoinnin lisäämiseksi ja johtajuuden vahvistamiseksi 
 

• Vahvistamme piispantarkastusten prosessilla seurakuntien johtamista ja työyhteisöjä. 
• Rohkaisemme ongelmiin tarttumiseen ja niiden ratkaisemiseen varhaisen puheeksi ottamisen 

periaatteella. 
• Järjestämme yhteistyössä Kirkon koulutuskeskuksen kanssa Johtajana kirkossa –koulutuksen 

(20 op) Oulussa. 
• Järjestämme sovinto- ja sovittelukoulutuksen.  
• Vahvistamme hiippakunnan organisaatiokonsulttien osaamista jatkokoulutuksella yhdessä 

Kirkon koulutuskeskuksen kanssa. 
• Järjestämme Ajankohtaisikkuna -koulutuksia yhteistyössä Lapuan hiippakunnan kanssa.  

Koulutuksessa on mm. työhyvinvointiin ja hyvään johtamisen käytänteisiin liittyviä sekä 
ajankohtaisiin aiheisiin liittyviä luentoja. 

• Hiippakunnallisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus ryhmän toiminnan aloittaminen ja 
seurakuntien tukeminen toiminallisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus työn kehittämiseksi. 

 
3. Tuemme hengellisen elämän hoitamista 
 

• Tuemme hengellistä elämää koulutuksen, valmennuksen ja esimerkin keinoin piispan ja 
hiippakunnan viranhaltijoiden toimesta, kun kohtaamme seurakuntien työntekijöitä ja 
luottamushenkilöitä. 

• Jaamme hengellistä sisältöä hiippakunnan viestintäkanavissa. 
• Järjestämme Teologinen ikkuna -koulutuksia  
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• Tarjoamme vähävaraisten ja pienten seurakuntien työyhteisöille ja työntekijöille tukea ja 
mahdollisuuksia osallistua retriittiin järjestämällä Hengellinen matkakumppanuus ja 
työhyvinvointi retriitin yhteistyössä Hiljaisuuden ystävät ry:n kanssa. 

 
4. Vahvistamme vapaaehtoisuutta 
 

• Haluamme etsiä yhdessä uutta toimintakulttuuria, jossa seurakuntalaisen osallisuus ja 
vapaaehtoisuus vahvistuvat (yhteisölliset ruokailut, vapaaehtoisuus diakoniatyössä, Soppaa ja 
siunausta –tapahtumat ja Siunauksen signaalit –tapatumat). 

• Haemme vaikutteita muista kirkoista ja yhteisöistä ja hakeudumme yhteistyöhön. 
• Luomme yhdessä hyviä toimintamalleja ja verkostoituen kerromme niistä toisille 

seurakunnille. Tuomiokapituli ohjaa ja tukee tehtävää työtä. 
• Järjestämme teemapäivän vapaaehtoisuudesta kirkon työssä. 

 
5. Toimimme digitaalisella työtavalla 
 

• Painotamme työssämme digitaalisen yhteydenpidon keinoja, niin kokouksien kuin koulutuksien 
järjestämisessä. 

• Järjestämme koulutuksen: hyvä ja toimiva digitaalinen kokous. 
 
6. Saamelaistyön tukeminen 
 

• Tuemme saamen kieliä saamelaisten kotiseutualueen seurakunnissa.  
• Saamelaiset kirkossa -hanke on osa saamelaisten ja kirkon välistä totuus- ja sovintoprosessia. 

Saamelaistyön sihteeri on mm. hankkeen ohjausryhmässä. 
 

7. Tuemme seurakuntia kiinteistöjen ja kulttuuriperinnön hoitamisessa 
• Kirkon kulttuuriperintö- ja kiinteistönhallintajärjestelmän (Basis) käyttöönoton tukeminen. 

Rekisteri koostuu Kohderekisteristä (rakennukset ja kiinteistöt) ja Esinerekisteristä (kirkolliset 
arvoesineet). 

 
8. Ympäristötietoisuuden lisääminen ja konkreettiset toimet siihen liittyen 
 

• Noudatamme toiminnassamme kestävän kehityksen periaatteita. Vähennämme 
tuomiokapitulin työntekijöiden matkustamista 30 %:lla strategiajaksolla vuoteen 2026 
mennessä. 

• Kannustamme seurakuntia uusimaan ympäristöohjelman uuden Kirkon ympäristödiplomin 
käsikirjan mukaisesti. 

 
9. Harjoitamme aktiivista vaikuttamistoimintaa vankilatyön ja viittomakielisen työn 

edellytysten turvaamiseksi 
 

• Pyrimme vaikuttamaan Rikosseuraamuslaitoksen suuntaan, jotta vankilasielunhoidon nykyiset 
resurssit säilyisivät hiippakunnan alueella sijaitsevissa neljässä vankilassa. 

• Teemme vaikuttamistyötä, jotta Vaalan ja Oulun ussin vankiloihin saadaan kappelit. 
• Suuntaamme työn niille alueille ja ryhmille, jotka ovat etäällä viittomakielisestä 

seurakuntayhteisöstä 
• Tuemme viittomakielisen työn edellytyksiä pienissä seurakunnissa (työntekijät) järjestämällä 

viittomakielen kurssin. 
 

10.  Pakolaisten parissa tehtävä työn tukeminen 
 

• Tuemme pakolaisten parissa tekeviä työntekijöitä järjestämällä Lapsi uudessa maassa ja Lapsi 
odottaa –koulutuksia (traumatyöskentelymenetelmä) 
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TOIMINTASUUNNITELMAN 2025 ERITTELY TOIMINTOJEN MUKAAN 
 
Piispan toiminta 

Piispa Jukka Keskitalon viran hoitaminen jatkuu myös vuonna 2025 vakiintuneeseen tapaan ja kirkon 
säädöksiin perustuen. Piispan tehtävänä on johtaa hiippakunnan hallintoa sekä valvoa seurakuntia ja 
pappeja (KL 17 b 1 §). Piispa on pastoraalisesti sanottuna seurakuntiensa ja papistonsa ylin kaitsija. 
 
Piispan viran ydintehtäviä ovat piispantarkastukset, kirkkoherrojen virkaanasettamiset sekä pappien 
ja diakoniatyöntekijöiden vihkimiset. Myös muut seurakuntavierailut ovat tärkeitä työtehtäviä. Oulun 
hiippakunnan seurakunnissa on vuosien 2024–2025 aikana käynnissä tavallista enemmän 
kirkkoherrarekrytointeja, joten piispa tekee 2025 paljon seurakuntavierailuja virkaan asettamisten 
merkeissä. 
 
Piispa toimii hiippakunnan tuomiokapitulin kollegion puheenjohtajana sekä tuomiokapitulin 
työntekijöiden esihenkilönä. Piispa osallistuu kokonaiskirkon tasolla piispainkokouksen ja 
kirkolliskokouksen työskentelyyn.  
 
Piispuus edustaa kirkon hengellistä johtajuutta paitsi kirkon sisällä myös ulospäin yhteiskuntaan ja 
kulttuuriin. Kirkon sisällä piispan tehtävänä on valvoa, että kirkon perustehtävää hoidetaan kirkon 
tunnustuksen, kirkkolain ja -järjestyksen mukaan. Piispa on myös arvovaikuttaja, joka toimii 
aktiivisesti ja näkyvästi paitsi perinteisessä mediassa myös sosiaalisessa mediassa. Piispojen 
keskustelu- ja viestintätaidot korostuvat yhä viestinnällisemmäksi ja interaktiivisemmaksi 
muuttuvassa kulttuurissamme. 
 
Yhteiskuntasuhteiden hoitaminen ja verkostoituminen ovat keskeisiä osia piispan työtä. Tärkeitä 
yhteistyökumppaneita ovat valtion, kuntien, hyvinvointialueiden, puolustusvoimien ja muiden 
julkisten toimijoiden sekä järjestöjen, yritysten ja yhteisöjen edustajat koko pohjoisessa Suomessa. 
Näissä verkostoissa piispan tehtävänä on välittää ja viestiä kristillisen uskon arvopohjaa ja olla myös 
luomassa laajemmin edellytyksiä seurakuntien toiminnalle sekä yhteistyölle. 
 
Piispojen keskinäisessä työnjaossa piispa Keskitalon vastuulla on ulkosuomalaistyö. Tähän liittyen hän 
on aloittanut vuonna 2024 myös Suomen Merimieskirkko ry:n hallituksessa. Piispa Keskitalo on lisäksi 
Suomen Pipliaseuran puheenjohtaja.  
 
Pohjoisimman hiippakunnan piispan rooliin kuuluu vahvasti myös saamelaisen kirkollisen työn 
vaaliminen ja edistäminen sekä kansainvälinen työ erityisesti Pohjoiskalotin alueella. Pohjoismainen 
yhteistyö jatkuu pohjoiskalotin kirkollisen yhteistyöverkoston puitteissa. Piispa jatkaa kirkon 
saamelaistyön neuvottelukunnan jäsenenä. Vuonna 2025 on luvassa Saamelaiset kirkossa -hankkeen 
tulosten arviointia ja täytäntöön panoa. Piispa toimii hankkeen ohjausryhmässä. 
 
Oulun evankelisluterilainen hiippakunta koostuu Keski-Pohjanmaan, Pohjois-Pohjanmaan ja Lapin 
maakuntien alueesta. Vaikka hiippakunnan monipuolisuus ja laajuus ovatkin rikkaus, niin pitkät 
etäisyydet kuormittavat edelleen myös ajallisesti, fyysisesti sekä taloudellisesti. 
 
Hiippakuntavaltuusto 

Hiippakuntavaltuusto kokoontuu vähintään kaksi kertaa vuodessa; hyväksymään hiippakunnan 
edellisen vuoden toiminta- ja talouskertomuksen ja vahvistamaan seuraavan vuoden toiminta- ja 
taloussuunnitelman sekä käsittelemään mahdollisia aloitteita, lausuntopyyntöjä tai muita sille 
annettuja tehtäviä. Hiippakuntavaltuuston Teams-iltakouluja järjestetään tarvittaessa vuonna 2025. 
 
Diakonia ja yhteiskunnallinen työ 

Diakonian painopistealueet määriteltiin lyhyesti sanoilla: Lähituki, Turvassa ja Pyhä huolettomuus.  
Lähituki: Tarjotaan lähitukea työntekijöille eri kohderyhmien Teams alustoilla, puhelimitse ja 
vierailemalla rovastikunnallisissa tapaamisissa. Rohkaistaan ja puhutaan seurakuntaharjoittelijoiden 
ottamisen puolesta, he ovat oikeasti vahva resurssi työntekijäpulaan. 
Turvassa: Yhteiskunnallinen tilanne haastaa seurakunnan diakoniatyötä monella tapaa. Sota 
Euroopassa ja lähialueilla ahdistaa seurakuntalaisia mutta myös työntekijöitä. Asiakasmäärät 
kasvavat ja ikäviä lieveilmiötä esiintyy, kun yhteiskunnan turvaverkot heikkenevät. Tämä koskee 
opiskelijoita, työttömiä, perheitä ja maahanmuuttajia. On tärkeä antaa työntekijöille välineitä toimia 
oikeudenmukaisesti ja kiinnittää huomiota omaan jaksamiseen ja työturvallisuuteen. 
Pyhä huolettomuus: Diakoniatyöntekijät ovat ”taakankantajia” ja siksi haluamme rohkaista myös 
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taakkojen ja vaikeiden asioiden jakamiseen. Työn priorisointi ja omasta hyvinvoinnista huolehtiminen 
korostuu.  
 
Hallinto 

Tuomiokapitulin hallinnollisen osaston tehtävänä on huolehtia hiippakunnan hallinnosta ja papiston 
henkilöstöasioista. Tuemme ja konsultoimme seurakuntien ja seurakuntayhtymien henkilöitä 
hallintoon ja juridiikkaan liittyvissä asioissa sekä tarvittaessa myös luottamushenkilöitä ja 
seurakuntalaisia.  
 
Jumalanpalvelus ja musiikki 

Oulun hiippakunnan jumalanpalvelus- ja musiikkitoiminnan tavoitteena on tukea, ohjata ja edistää 
Oulun hiippakunnan seurakuntia ja niiden työntekijöitä jumalanpalveluselämän ja kirkkomusiikin 
kysymyksissä. Lisäksi hiippakunnan jumalanpalvelus- ja musiikkitoiminta pitää yllä yhteyksiä eri 
yhteistyötahoihin ja seuraa kirkon jumalanpalveluselämän ja kirkkomusiikin sekä yleisen 
musiikkikulttuurin kehitystä.  
Vuoden 2025 toiminnan keskiössä on Oulun hiippakunnan alueen eri kulttuurialan toimijoiden välisen 
yhteistyön tiiviistäminen ja kehittäminen kohti Oulun vuoden 2026 Euroopan 
kulttuuripääkaupunkivuotta. Musiikkihankkeena toteutetaan J.S. Bachin Johannespassio hiippakunnan 
kolmessa pienessä seurakunnassa, joissa ei ole aiemmin esitetty suuria kirkkomusiikkiteoksia. 
 
Kasvatus  

1. Turvan ja luottamuksen vahvistaminen seurakunnissa ennakoinnin avulla -olet suojassa: 
Kasvatuksen itu -webinaarit voivat tarjota paikan seurakuntatyön tarkasteluun moniäänisesti. 
Työntekijöiden kokemukset arjen työstä nousevat esiin alustuspuheenvuoroissa. Tarkastellaan 
avoimesta hyviä käytäntöjä ja arjen kehittämistarpeita. Järjestetään digimentorointi -koulutus sekä 
uusien työtekijöiden Osallisena kirkon uskosta ja elämästä -orientoitumiskoulutus, opiskelijoiden 
KITOS-päivä, osallistutaan kouluttavien oppilaitosten rekrytointitapahtumiin. Hiippakuntapäivillä 
tarkastellaan seurakuntatyötä moniammatillisesti ja eri näkökulmista. Rohkaistaan opinnäytetöiden 
tekemiseen, jotka edistävät hiippakunnan seurakuntien kasvatustyötä koskevaa tutkimusta. 
Järjestetään kirkkoseikkailukoulutus. Turvallisuus puheeksi -olet turvassa töissä. 
2. Tarjotaan työvälineitä työntekijöiden kokemusten puntaroitiin verkostotapaamisissa. Tarjotaan 
työnohjauksellista ja hiippakunnan lähitukea psyykkisen ja sosiaalisen turvallisuuden 
vahvistamiseksi.  Järjestetään työtekijäretriitti Hiljaisuuden Ystävien kanssa. 
3. Leirityön hyvinvointijohtaminen -olet turvassa leirillä. 
Leirityön hyvinvointijohtamisen tuki: vahvistetaan leiriarviointia ja tiedolla johtamista sekä 
rippikoulun itsearviointikyselyn käyttöönottoa. Turvallisuuden ennakointia vahvistetaan kasvatuksen 
eri työaloilla yhteistyössä seurakuntien ja verkostojen kanssa. Tämä edistää seurakuntien kykyä 
sopeutua toimintaympäristön muutoksiin. 
 

Lähetys ja kansainvälinen työ 
Lähetyksen ja kansainvälisen työn tavoitteena on kirkon uskosta nousevan seurakuntien   
missionaarisuuden edistäminen ja syventäminen muuttuvassa ympäristössä ja maailmassa. Yhtenä 
painopisteenä on tukea seurakuntia niiden perustyössä monien kansallisten ja kansainvälisten kriisien 
keskellä. Tärkeää on myös kannustaa seurakuntia tukemaan kansainvälisiä kumppaneita näiden 
kriisien keskellä. Toisena painopisteenä on hyödyntää kaikkea   saatua materiaalia ja tietoa, mitä 
vuonna 2024 järjestettävä Kirkon kansainvälinen kumppanuusneuvottelu ja Oulussa pidettävät Kirkon 
kansainvälisen työn verkostopäivät tuottavat. Kolmantena painopisteenä on hiippakunnan yhteisen 
linjauksen mukaisesti painottaa työalan vastuunkantajien lähitukea.  Tavoitteiden saavuttamiseksi 
merkittävimmät tapahtumat ovat 14.-15.5.25 järjestettävät Hiippakuntapäivät ja 22.-24.8.25 
Kittilässä järjestettävät Oulun hiippakunnan lähetysjuhlat sekä eri neuvottelupäivät. 
 
Matkailijatyö 

Tuetaan Lapin seurakuntia matkailijatyön hoitamisessa ja osallistutaan tunturikappelitoiminnan 
organisoimisen tunturikappelikokouksissa. Erityisesti kiinnitetään huomiota viestinnän parantamiseen 
ja talouden seurannan kehittämiseen. Kehittämistyötä varten on perustettu erillinen työryhmä, joka 
valmistelee asioita tunturikappelikokouksille. 
 
Saamelaistyö 

Kirkon keskusrahastosta ohjataan vuosittain koko maan alueella tehtävään saamelaistyöhön 
määrärahaa. Työalasta vastaava saamelaistyön sihteeri vastaa yhdessä saamelaisten kotiseutualueen 
seurakuntien ja eri yhteistyötahojen kanssa kirkollisen saamelaistyön toteutuksesta. Painopisteenä on 
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saamenkielisen sieluhoitotyön kehittäminen, kristillisen kasvatuksen vahvistaminen ja saamenkielisen 
seurakuntatoiminnan tukeminen koko maan alueella.  
Saamelaiset kirkkopäivät järjestetään 27.-29.6.2025 Norjassa, Altassa. Kirkkopäivien yhtenä 
tavoitteena on saamelaisen kirkollisen elämän tukeminen ja vahvistaminen. 
 
Työnohjaus  

Työnohjaajia on Oulun hiippakunnassa 36 ja seitsemän seurakuntien työntekijää opiskelee 
työnohjaajaksi. Ison hiippakunnan maantieteellinen laajuus ja tarpeet ovat tulleet kuulluksi Kirkon 
tutkimus ja koulutuskeskuksessa. Valintakriteereissä korostuvat sopivuus, käytettävyys ja 
alueellisuus.  
Työnohjaajien tukea halutaan lisätä. Tarjotaan työnohjauksen työnohjausryhmiä, itseohjautuvia 
vertaistukiryhmiä. Yksi ryhmä on aloittanut kuluneena vuonna ja siitä saatu palaute on rohkaisevaa. 
Hiippakunnallinen neuvottelupäivä järjestetään kahden päivän mittaisena, tarjotaan työnohjaajille 
kiitokseksi tehdyistä ohjauksista. 
 
Työyhteisökonsultointi 

Työyhteisökonsultteja on Oulun hiippakunnassa 23. Konsultit tekevät konsultointityötä oman työnsä 
ohessa. Työyhteisön kehittäminen (organisaatiokonsultointi) on kehittäjän ohjauksessa tapahtuvaa 
työskentelyä, joka tukee johtajaa ja työyhteisöä työssä.  
 
Vankilatyö  

Pyrimme vaikuttamaan Rikosseuraamuslaitoksen suuntaan, jotta vankilasielunhoidon nykyiset 
resurssit säilyisivät hiippakunnan alueella sijaitsevissa neljässä vankilassa. Teemme vaikuttamistyötä, 
jotta Vaalan ja Oulun uusiin vankiloihin saadaan kappelit.  
 
Viestintä 

Oulun hiippakunnan tuomiokapitulin viestintää suunnittelee ja koordinoi viestintätiimi, jonka 
puheenjohtajana toimii hiippakuntadekaani. Viestintää ohjaa viestintäohjelma. Jokaisella        
tuomiokapitulin työntekijällä on oman työalansa asioiden viestintävastuu. Tuomiokapituli auttaa 
seurakuntia mahdollisuuksien mukaan kriisiviestintätilanteissa.  
 
Viittomakielinen työ 

Oulun piirin viittomakielisen työn tavoitteena on kutsua viittomakielisiä Jumalan yhteyteen, vahvistaa 
piirin alueella asuvien kuurojen ja kuurosokeiden hengellistä identiteettiä, tukea ja tarjota 
viittomakielistä seurakuntayhteyttä sekä tarjota kuuroille mahdollisuus kirkollisiin toimituksiin ja 
sielunhoitoon omalla kielellään yhteistyössä paikallisseurakuntien kanssa.  
 
Ympäristötoiminta 

Hiilineutraalikirkko 2030 kärkihankkeen tiekartan mukaisesti ympäristötoiminnan neuvottelukunnan 
tavoitteena on jakaa tietoa ja tukea seurakuntien hiilineutraalius-suunnitelmien edistämiseen. 
Hiilineutraalikirkko 2030 hankkeessa on määritelty 2025 mennessä indikaattorit ja mittarit, jotka 
mahdollistavat toteutumisen seurannan.  
 
Ympäristötoiminnan neuvottelukunnan tavoitteena on edistää laaja-alaisesti seurakuntien 
ympäristötyötä Oulun hiippakunnassa ja antaa työkaluja toimintaan. Tässä työssä tärkeässä osassa 
on Kirkon oma ympäristöjärjestelmä - ympäristödiplomi. Ympäristökasvatuksessa pidetään yllä 
tulevaisuustoivoa. Oulun hiippakunnan tuomiokapituli uusii ympäristödiplomin. 
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KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET ERI TYÖALOILTA 
VUODELLE 2025 
 
Diakonia ja yhteiskunnallisen työn toimintasuunnitelma 
 

1. Neuvottelukunta 
 
Hiippakunnan diakonia- ja yhteiskunnallisen työn neuvottelukunnan tehtävänä on kehittää diakonia- 
ja yhteiskunnallista työtä ja siihen liittyvää koulutusta hiippakunnan alueella. Sen tehtävänä on tukea 
erityisesti seurakuntien diakoniatyöntekijöitä ja työalalla toimivia pappeja diakonian toteuttamiseksi 
seurakunnissa sekä tukea työntekijöiden hengellistä elämää ja työssä jaksamista. 
 
Diakonia ja yhteiskunnallisen työn neuvottelukunta on nimetty ajalle 1.1.2021-31.12.2024. 
Neuvottelukunnan jäseninä ovat 
 
Johtava diak. työntekijä (diakonissa-sairaanhoitaja Camilla Honkala, Kokkola, puheenjohtaja 
Kappalainen Tapio Karjula, Merijärvi, varapuheenjohtaja 
Diakonissa -sairaanhoitaja Tiia Helander, Kolari 
Diakonissa -sairaanhoitaja Heidi Keränen, Taivalkosken seurakunta 
Lehtori, diakonissa, TtM Kirsi Laukkonen, Diakonia-ammattikorkeakoulu, Oulun kampus 
Diakonia- ja yhteyspäällikkö Outi Uusimäki, Oulun Diakonissalaitoksen säätiö, Oulu 
Diakonia- ja hallintojohtaja Johanna Vesenterä, Caritas-säätiö 
Kollegion edustaja Hannu Kallunki, sosiaalineuvos, Raahe 
 
Neuvottelukunnan puheenjohtajana toimii Kokkolan johtava diakoniatyöntekijä Camilla Honkala ja 
varapuheenjohtajana Merijärven pastori Tapio Karjula. Tuomiokapitulin kollegion nimeämä edustaja 
läsnäolo ja puheoikeudella on maallikkojäsen Hannu Kallunki Raahesta. Neuvottelukunnan sihteerinä 
ja asioiden esittelijänä toimii hiippakuntasihteeri Mirva Kuikka. Kokouksessa on ohjesäännön 3§:n 
mukaisesti hiippakuntadekaani Juha Rauhalalla läsnäolo-oikeus ja puheoikeus. 
Uusi neuvottelukunta valitaan 2024 lopussa ja uusi neuvottelukunta aloittaa työskentelynsä 2025 
alusta. Neuvottelukunta kokoontuu vuoden aikana 3–4 kertaa. Yksi kokoontumisista on 
Hiippakunnallinen diakoniaseminaari, johon kutsutaan rovastikuntien diakoniavastaavat. Tämän 
seminaarin paikka vaihtelee hiippakunnan eri puolille. Samalla tutustumme sen alueen diakonia- ja 
yhteiskunnallisen työn erityispiirteisiin ja käytäntöihin.  
 
Toimintasuunnitelmassa esitellään myös hiippakuntasihteerin työhön kuuluvia moniammatillisia 
yhteisiä asioista, jotka eivät ole diakonia ja yhteiskunnallisen työn neuvottelukunnan toimintaa. 
Isoimpina näistä mainittakoon työnohjaus, sielunhoito, kirkon henkinen huolto ja mielenterveystyön 
koulutukset. 
 
 
2. Diakonia ja yhteiskunnallinen työ 
Toiminnan Painopisteet 2025 ja tavoitteet niiden toteuttamiseksi 
 
2.1 Tuemme työn ohjauksen ja yhteistyön kehittämistä seurakunnissa 
 
LÄHITUKI 
Jatketaan diakonian viestinnällistä profiilin nostamista  
Vahvistetaan seurakuntalaisten ja vapaaehtoisten osallisuutta ja toimijuutta etsimällä yhdessä uutta 
toimintakulttuuria ja jakamalla hyviä toimintamalleja.  
Kohdennetaan työtä monialaisesti yhdessä seurakuntalaisten kanssa yksinäisyyden, köyhyyden ja 
osattomuuden vähentämiseksi 
Tarjotaan seurakuntaharjoitteluohjaajille tukea ja tietoa. Ollaan aktiivisesti yhteydessä Diakiin ja 
mietitään opiskelijoille tarvittavaa rohkaisua kirkon työhön. Lisätään apua ja tukea, kun seurakunnat 
hakevat diakoniatyöntekijöitä virkaan tai sijaisuuteen. Tarjotaan tukea erityisesti viestintään  
Lisätään lähituen tarjoamista. Jatketaan diakoniajohtajien säännöllisiä teams tapaamisia kerran 
kuussa, yksin diakoniatyötätekevien teams tapaamisia, yhteydenpitoa diakoniatyöntekijöihin 
puhelimitse, sähköpostitse ja osallistumalla rovastikunnallisiin tapaamisiin.  
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2.2 Toimimme työhyvinvoinnin lisäämiseksi ja johtajuuden vahvistamiseksi 
 
TURVASSA 
Tuetaan työntekijöitä eri työuran vaiheissa mm. diakonian vertaistukijoiden käyttämiseen oman 
työnsä priorisoimisen tukena, työnohjauksen hyödyntäminen oman jaksamisen tukena 
Rohkaistaan seurakuntien työntekijöitä ja kirkkoa verkostoitumaan hyvinvointialueiden toimijoiden 
joukkoon yhteistyökumppaniksi 
Yhteiskunnan suojarakenteiden heiketessä, sodan ja turvallisuusuhkien lisääntyessä lisätään yhteistä 
keskustelua turvallisuudesta. Luodaan selkeitä rakenteita Kirkon henkisen huollon toiminnasta 
hyvinvointialueilla  
 
2.3 Tuemme hengellisen elämän hoitamista  
 
PYHÄ HUOLETTOMUUS 
Tuemme taloudellisesti pienituloisten seurakuntien työntekijöitä seurakuntien työntekijöiden 
mahdollisuuksia osallistua retriitti- ja työhyvinvointi koulutuksiin 
Tuodaan esille rohkeasti kirkon perussanoma toivosta ja turvasta. Se koskee myös meitä 
työntekijöitä 
Uudistuminen ja jaksaminen kantavina teemoina 
Priorisointi 
 
3. Koulutus ja muut tapahtumat 
 

• Siunauksen signaalit-ajankohtaispäivät helmikuussa Muoniossa ja Ylivieskassa, Posiolla 
elokuussa 2025  

• Sielunhoidon erityiskoulutus yhdessä Lapuan hiippakunnan kanssa, lähijaksot toteutetaan 
Lankarissa, Seinäjoella 2023–2025. Oulun hiippakunnasta on mukana 5 opiskelijaa. 

• Henkisen huollon koulutus, HeHu, pohjoisessa, keväällä  
• Mielenterveyden ensiapukurssi, MTEA kurssi  
• Orientoitumiskoulutus Osallisena kirkon uskosta ja elämästä 15.-17.9.2025 
• Työnohjaajien hiippakunnallinen tapaaminen 
• Valtakunnallinen konsulttien syventävä koulutus jatkuu 2024–2025 
• Työyhteisön ja hallinnon pastoraali koulutus 9.—11.8.2025 ja 11.-12.11.2025 
• Työyhteisö ja vuorovaikutustaidot suntion ja toimistosihteerin työssä Rovaniemellä, 

Kokkolassa ja Tuirassa (Oulussa) maaliskuussa 2025 
• Diakonian asiantuntijapäivät neuvottelukunnan jäsenille ja rovastikuntien diakoniavastaaville 

maaliskuussa 2025. 
• Hiippakuntapäivät toukokuussa 2025 
• Hengellinen matkakumppanuus ja työhyvinvointi koulutus yhdessä Hiljaisuuden ystävien 

kanssa 
• Johtajana kirkossa, lähiesimiehille täydentävää johtamiskoulutusta 

 
4. Talous  
 
4.1 Diakonia ja yhteiskunnallinen työ toimii sille asetetun määrärahan puitteissa, 20 000 € 
 
Koulutus (7000 €) yhteensä      
Henkisen huollon koulutuspäivä      1000 €  
Rovastikunnalliset koulutukset, mm MTEA     2000 €   
Viestinnän asiantuntija-apu       3000 €  
 
Neuvottelukunta ja rovastikuntavastaavat (8000 €) yhteensä  2 500 € 
 
Neuvottelukunnan kokoukset    1000 €  500 € 
Diakonian asiantuntijapäivät     3000 €  2000 € 
 
Muu toiminta       (3000 €)  2500 € 
Hiippakunnallinen edustaminen     500 €  500 € 
Kansainvälinen diakoniatyö     500 €  500 € 
Yhteistyö verkojen kanssa     500 €  500 € 
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Muistamiset ja kirjallisuus     500 €  500 € 
Diakoniavihkimys ja -ordinaatio valmennus  800 €  500 € 
 
Hiippakuntasihteerin matkakulut yhteensä     9000 € 
 
YHTEENSÄ      28 000 €  20 000 € 
 
Työnohjaustyötä ja työyhteisökonsultointia tehdään sille asetetun määrärahan puitteissa. Vuodelle 
2023 anotaan aiempi 4000 €.  
 
Työnohjaajien neuvottelupäivä      2000 € 
Konsultointeja ja sovitteluja       2000 € 
(Sis. Matka ja majoituskuluja) 
 
YHTEENSÄ         4000 € 
 
 
Jumalanpalvelus- ja musiikkitoiminnan toimintasuunnitelma  

 
Tavoite 

 
Oulun hiippakunnan jumalanpalvelus- ja musiikkitoiminnan tavoitteena on koulutuksellisin ja 
toiminnallisin keinoin tukea, ohjata ja edistää Oulun hiippakunnan seurakuntia ja niiden työntekijöitä 
jumalanpalveluselämän, ja kirkkomusiikin kysymyksissä. Tämän lisäksi hiippakunnan 
jumalanpalvelus- ja musiikkitoiminta pitää yllä yhteyksiä eri yhteistyötahoihin ja seuraa kirkon 
jumalanpalveluselämän ja kirkkomusiikin sekä yleisen musiikkikulttuurin kehitystä.  
 
Jumalanpalvelus- ja musiikkitoiminnasta vastaavat hiippakunnassa hiippakuntadekaani ja 
hiippakuntasihteeri (a) sekä hiippakunnallinen jumalanpalvelus- ja musiikkitoiminnan 
neuvottelukunta, joka tukee työtä asiantuntijaelimenä.  
 
1. Oulun hiippakunnan jumalanpalvelus- ja musiikkitoiminnan neuvottelukunta ja 
kokoukset 
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli on nimennyt jumalanpalvelus- ja musiikkitoiminnan 
neuvottelukuntaan puheenjohtajan ja 5 jäsentä. Tuomiokapitulin nimeämänä edustajana on läsnäolo- 
ja puheoikeudella tuomiorovasti Satu Saarinen. Neuvottelukunnan sihteerinä toimii 
hiippakuntasihteeri Raimo Paaso. Neuvottelukunta pitää kokouksia vuonna 2016 ohjesääntönsä 
mukaisten tehtävien toteuttamiseksi. 
 
 
Jumalanpalvelus- ja musiikkitoiminnan neuvottelukunnan jäsenet 2020–2024 
 

• Lääninrovasti Kari Tiirola, Ylivieska (puheenjohtaja) 
• Opettaja Teija Kähkönen, Oulu 
• Intendentti Maija Kuusisto, Oulu 
• Musiikinopettaja Maria Viitasaari, Oulu 
• kanttori Lauri-Kalle Kallunki, Muhos 
• kanttori Päivi Aho, Sievi 

 
1. Toiminta 
Vuoden 2025 toiminnan keskiössä on eri kulttuuritoimijoiden välisen yhteystyön tiivistäminen kohti 
Oulun kulttuuripääkaupunkivuotta 2026. Musiikkihankkeena vuonna 2025 toteutetaan yhteistyössä 
J.S. Bachin Johannespassio, joka esitetään paikkakunnilla joissa sitä ei ole aiemmin esitetty, mm. 
Posio. Aiempien vuosien tapaan hiippakunnan koulutustoiminnassa keskitytään päivän kestäviin 
koulutus- ja neuvottelupäivien järjestämiseen. Lokakuussa 2025 järjestetään hyvät kirkolliset 
toimitukset –webinaari/ vastaava kolmella paikkakunnalla eri puolilla hiippakuntaa. Koulutuspäivän 
teemaana on, millainen on hyvin toimitettu kirkollinen toimitus. 
 
Kaikki pitempikestoiset koulutukset järjestää pääsääntöisesti kirkon koulutuskeskus. Neuvottelukunta 
toimii sille annettujen talousraamien mukaisesti. 
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Jumalanpalvelus ja kirkkomusiikki 

 
 
Kumppanuus       
Starteginen 
tavoite 

Toimenpide Osatoimenpide Aikataulu Vastuuhenkilö/
-t 

Seuranta, 
arviointi 

Tulosten 
seuranta 

Tuetaan 
seurakuntien 
työntekijöide
n identiteettiä 
ja hengellistä 
elämää 
työkulttuurin 
muutoksessa 
erityisesti 
pitämällä 
esillä 
työkulttuurin 
uudistamista 
ja 
vapaaehtoisu
uden 
lisäämistä 

Koulutus, 
neuvottelupäivät 
ja 
rovastikuntatapaa
miset 
 

Pohjois-Pohjanmaan 
ja Keski-
Pohjanmaan 
kanttoreiden 
neuvottelupäivät 
500 euroa 
 
Musiikki- ja 
jumalanpalveluspäiv
ät, 
800 euroa 
 
 
Kirkolliset 
toimitukset -
webinaari/ vastaava 
1500 euroa 

 
 
 
Kerran 
vuodessa, 
joka kolmas 
vuosi 
yhteiset 
neuvottelupä
ivät 
 

Hiippakuntasih
teeri A 
 
 
 
 
Hiippakuntasih
teeri A 
 
 
 
 
Hiippakuntasih
teeri A 

Kuuleminen, 
palaute 
osallistujilta 
 
 
 
Kuuleminen 
 
 
 
 
tilastointi ja 
palaute 

Toimintakerto
mus 2025 
 

  J.S. Bachin 
Johannespassio 
10000 euroa 
 
OHO-kuoron 
toiminta ja muu 
musiikkitoiminta, 
4000 euroa 
 
 
Hiippakuntasihteeri 
A:n 
jp-verkosto, 
valtakunnalliset 
kirkkomusiikkitapaht
umat, 
koulutusmatkat jne 
4000 euroa 
 
 
 

 Hiippakuntasih
teeri A 
 
 
 
 
 
 
 
Hiippakuntasih
teeri A 

Erillinen 
talousseurant
a 
 
 
 
 
 
 
toimintakerto
mus 

 

 
 
Kasvatuksen toiminta- ja taloussuunnitelma 

 
1. Kasvatustoiminnan neuvottelukunta 
 
Tavoite 
Hiippakunnan kasvatustoiminnan neuvottelukunnan tehtävänä on kehittää kasvatustyötä ja siihen 
liittyvää koulutusta hiippakunnan alueella.  
 
Neuvottelukunta 
Kasvatustoiminnan neuvottelukunta on nimetty ajalle 1.1.2021–31.12.2024. Neuvottelukunnan 
jäseninä ovat 
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Varhaiskasvatuksenohjaaja Mari Pohjanen, Rovaniemi, puheenjohtaja  
Johtaja Veijo Kosola, Pohjois-Suomen aluehallintovirasto, varapuheenjohtaja 
Hiippakuntavaltuuston edust. Suvi Helanen, koordinaattori, Pohde, Oulu 
Koulutuspäällikkö Hanna Ruuttunen, Suomen Diakoniaopisto, Oulu 
Nuorisotyönohjaaja Arto Pisilä, Kempele 
Luottamushenkilö Liisa Lahti, Oulu 
Perhetoiminnanohjaaja Grace Pitkänen, Oulu 
Kirkkoherra Mirva Ahola, pappisasessori, Pyhäjärvi 
 
Neuvottelukunnan puheenjohtajana toimii varhaiskasvatuksenohjaaja Mari Pohjanen ja 
varapuheenjohtajana johtaja Veijo Kosola. Tuomiokapitulin hiippakuntavaltuuston edustajana 
läsnäolo- ja puheoikeudella on Suvi Helanen ja kollegion edustajana pappisasessori Mirva Ahola. 
Neuvottelukunnan sihteerinä ja asioiden esittelijänä toimii hiippakuntasihteeri Saija Kronqvist. 
Kokouksessa on ohjesäännön 3§:n mukaisesti hiippakuntadekaani Juha Rauhalalla läsnäolo-oikeus ja 
puheoikeus. Neuvottelukunta toimii työn tarpeiden kartoittajana ja suunnittelijana. Käytännön 
toteutuksesta vastaa hiippakuntasihteeri.  
 
Neuvottelukunta kokoontuu 3–6 kertaa toimintavuoden aikana. Neuvottelukunnan toimikausi on 
2021–2024. 
 
 
2. Kasvatustoiminta  
 
2.1. Toiminnan painopisteet 
 
Turvan ja luottamuksen vahvistaminen seurakunnissa ennakoinnin avulla -olet suojassa.  
Turvallisuus puheeksi -olet turvassa töissä. 
Leirityön hyvinvointijohtaminen -olet turvassa leirillä. 
 
2.2. Toimintasuunnitelma 
 
1. Turvan ja luottamuksen vahvistaminen seurakunnissa ennakoinnin avulla -olet suojassa.  
Kasvatuksen itu -webinaarit voivat tarjota paikan seurakuntatyön tarkasteluun moniäänisesti. 
Työntekijöiden kokemukset arjen työstä nousevat esiin alustuspuheenvuoroissa. Tarkastellaan 
avoimesta hyviä käytäntöjä ja arjen kehittämistarpeita. Järjestetään digimentorointi -koulutus sekä 
uusien työtekijöiden Osallisena kirkon uskosta ja elämästä -orientoitumiskoulutus, opiskelijoiden 
KITOS-päivä, osallistutaan kouluttavien oppilaitosten rekrytointitapahtumiin. Hiippakuntapäivillä 
tarkastellaan seurakuntatyötä moniammatillisesti ja eri näkökulmista. Rohkaistaan opinnäytetöiden 
tekemiseen, jotka edistävät hiippakunnan seurakuntien kasvatustyötä koskevaa tutkimusta. 
Järjestetään kirkkoseikkailukoulutus. Turvallisuus puheeksi -olet turvassa töissä. 
 
2. Tarjotaan työvälineitä työntekijöiden kokemusten puntaroitiin verkostotapaamisissa. 
Tarjotaan työnohjauksellista ja hiippakunnan lähitukea psyykkisen ja sosiaalisen turvallisuuden 
vahvistamiseksi.  Järjestetään työtekijäretriittejä. 
 
3. Leirityön hyvinvointijohtaminen -olet turvassa leirillä. 
Leirityön hyvinvointijohtamisen tuki: vahvistetaan leiriarviointia ja tiedolla johtamista sekä 
rippikoulun itsearviointikyselyn käyttöönottoa. Turvallisuuden ennakointia vahvistetaan kasvatuksen 
eri työaloilla yhteistyössä seurakuntien ja verkostojen kanssa. Tämä edistää seurakuntien kykyä 
sopeutua toimintaympäristön muutoksiin.  
 
Arviointi 
Seurataan koulutusten toteutumista ja osallistujamäärää. Hiippakunta kerää tietoa strategiansa 
vaikuttavuudesta vuosittaisella sähköisellä kyselyllä. 
 
2.3. Hanketoiminta 
Mahdollinen Walk in terapia -ESR-kehityshankeyhteistyökumppanuus, päähakijana Lasten ja nuorten 
keskus. 
 
2.4. Koulutustoiminta 
Hiippakunta tarjoaa koulutustoimintaa alueensa seurakunnille verkossa ja kasvokkain. Vuoden 
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päätapahtumana Hiippakuntapäivät 14.-15.5.2025 Oulussa. 
 
Lähikoulutuksina:   
Lähikoulutuksina järjestetään vuorovaikutusta edellyttävät tapaamiset, erityisesti verkostoituminen; 
hengelliset ja sielunhoidolliset koulutukset; ammatti-identiteettiä syventävät koulutukset (esim. 
orientoitumiskoulutus ja ylemmän johdon koulutukset). Tehtäessä arviointia, sopiiko jokin tilanne 
verkkoon, tulee pohtia tavoitteita, joita tapaamiselle on asetettu. 
 
Verkkokoulutus, webinaarit ja viestintä: 
Verkkokoulutusta hyödynnetään prosessien tukena. Oppimisalustana toimii Peda.net.  
 
Verkkokoulutuksina voidaan toteuttaa: 
ne, jotka koskevat digitaalisuutta, esim. some   
tiedonjakamista koskevat koulutukset   
Suunnittelu ja sopiminen, neuvottelut. Erityisesti, kun tuttu ammattiryhmä tai vastaava.  
 
Webinaarien ja niiden viestinnän osalta pyritään tiivistämään kirkon kasvatuksen yhteistyötä, jotta eri 
toimijoiden ajankohtaiswebinaareista viestittäisiin laajasti. Hiippakunta järjestää harkitusti 
webinaareja erityisesti yhteistyökumppaneiden kanssa ja strategian pohjalta nousten. Webinaareista 
viestitään istuntopäivinä ilmestyvässä uutiskirjeessä sekä hiippakunnan kotisivujen kalenterissa. 
Kehittämistoiminnassa erilaiset teemapohjaiset kirkon sisäiset sähköiset (TEAMS) verkostot ja 
tietopankit nousevat yhä tärkeämpään rooliin tiedon välittämisessä ja -hakemisessa.  
 
Viestintä kulkee Oulun hiippakunnan Tiennäyttäjä-Ofelas-uutiskirjeen kautta, joka tavoittaa kaikki 
ammattiryhmät. Se ilmestyy kuukausittain istuntopäivinä.  Lisäksi viestitään Kasvatuksen kentältä-
uutiskirjeen avulla. Sosiaalista mediaa voidaan käyttää tiedotuksen tukena. Tiedotuskanavana toimii 
hiippakunnan kotisivujen kalenteri, jossa löytyy tapahtumien ohjelmat. Kasvatuksella on myös omat 
sivustonsa kotisivuilla. Tiedottamista suunnataan tarveharkintaisesti hiippakunnan alueella toimiviin 
tiedotusvälineisiin. 
 
Hiippakunta järjestää erilaisia verkostopäiviä ammattikunnittain ja yli ammattikuntarajojen myös 
verkkotapaamisina. Lisäksi se tarjoaa vuosittain nuorten vaikuttajaryhmätapaamisen uuden kirkkolain 
mukaisesti. 
 
2.5. Leiritoiminta 
Ei omia leirisuunnitelmia. Rohkaistaan hiippakunnan nuoria osallistumaan Kirkon 
tulevaisuusseminaariin, joka on viikonloppuleiri Tampereella.  
 
2.6. Opintomatkat 
Ei suunnitteilla olevia opintomatkoja vuodelle 2025. 
 
2.7. Yhteistoiminta 
Neuvottelukunta kutsuu koolle työryhmiä tarpeen mukaan. Hyödynnetään kokouksissa ensisijaisesti 
etäkokouksia. Kasvatuksesta vastaava hiippakuntasihteeri ja neuvottelukunnan jäsenet tai sen 
nimeämät edustajat osallistuvat hiippakunnan kasvatustoiminnan kannalta mielekkäisiin 
yhteistoimintakumppanien järjestämiin koulutus- ja neuvottelutilaisuuksiin. Tavoitteena on edistää 
seurakunnan kasvatustoiminnan kehitysmahdollisuuksia Oulun hiippakunnan alueella. 
 
Neuvottelukunta jatkaa aktiivista koulutus- ja muuta yhteistyötä kirkkohallituksen ja eri kristillisten 
järjestöjen (Lasten ja nuorten keskus ry, Step-koulutus, Suomen Lähetysseura). Lisäksi yhteistyötä 
jatketaan edelleen valtion puolelta Pohjois-Suomen, Lapin ja Sisä-Suomen aluehallintoviraston (AVI) 
ja Centria ammattikorkeakoulun sekä hiippakunnan alueella lastenohjaajia kouluttavien 
kansanopistojen (Suomen Diakoniaopisto, Step-koulutus– ja Kalajoen kristillinen opisto) kanssa. 
Lisäksi seurataan yhteiskunnallisia muutosprosesseja mm. Tulevaisuuden sote-keskushankkeita 
kolmen maakunnan alueella.  
 
Hiippakuntasihteeri vastaa yhteyksistä kristillisiin järjestöihin (Suomen Rauhanyhdistysten 
keskusyhdistyksellä, SRK, ja Lähetysyhdistys Rauhan Sana, LYRS), jotka järjestävät rippikouluja 
hiippakunnan alueella. Lisäksi pidetään yhteyttä ulkosuomalaisseurakunnista Sveitsin suomalaiseen 
seurakuntaan. Vuosi-ilmoitukset tulee toimittaa tuomiokapituliin syyskuun loppuun mennessä. 
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Hiippakuntasihteeri on mukana Mannerheimin lastensuojeluliiton Pohjois-Pohjanmaan piirin 
hallituksessa varapuheenjohtajana. Hiippakuntasihteeri on nimetty Lapin hyvinvointialueen 
perhekeskuskehittämisen strategiseen työryhmään kapitulin edustajana. 
 
3. Talous 
Kasvatustyön toimintaa toteutetaan tuomiokapitulin sille osoittaman määrärahan puitteissa 2025 
20 000 euroa.  
 
-Koulutus  
 Kasvatuksen hiippakunnalliset koulutukset ja ajankohtaiswebinaarit:  
 koulutuspalkkiot, matkakustannuskorvaukset, täyshoito.    
 -ohjaajapäivien ruokailumaksu Centrian opiskelijoille  (25hlöx15€) 375 € 
 -Kirkkoseikkailu        700 €  
 -Digimentorointikoulutus       4000 € 
 -asiantuntijapalkkiot: ajankohtaiswebinaarit ja verkostotapaamiset  
 -muut koulutuskulut         
  
Neuvottelukunta ja rovastikuntavastaavat  
 Neuvottelukunnan kokoukset      500 € 
 Rovastikuntatapaamiset       2600 € 
-Muu toiminta  
 Kansainvälinen yhteydenpito ja vierailut     500 € 
 Verkostoyhteistyö        500 € 
 Työelämätapahtumat        200 € 
 Nuorten vaikuttajaryhmien tuki      2625 € 
 
-Matkakulut 
  Hiippakuntasihteerin virkamatkojen matkakulut    8000 € 
 -Koulutus- ja muut virkamatkat 
 -työyhteisökonsultoinnit 
 
  
 
Yhteensä menot         20 000 € 
 
Liite 1 
 
Ohjaajapäivä  
tammikuu LNK, Oulun hiippakunta. 
-LNK:n viestintä tukee markkinoinnin osalta. 
 
 
Kirkon orientoitumiskoulutus 
Syyskuu 2025 
 
 
Digimentorikoulutus 
yhteistyökumppaneiden kanssa 
kevät 2025. 
 
Nuorten tulevaisuusseminaari 2025 
Järj. Kirkkohallitus, LNK 
Aika: kevät 2025. 
Paikka: Hybriditapahtuma 
 
Kirkkoseikkailu 
11.8.2025 
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Lähetyksen ja kansainvälisen työn toimintasuunnitelma 

 
1. Tavoite ja neuvottelukunta  
Lähetyksen ja kansainvälisen työn tavoitteena on kirkon uskosta nousevan seurakuntien   
missionaarisuuden edistäminen ja syventäminen muuttuvassa ympäristössä ja maailmassa. Työalan 
tavoitteena on hiippakunnan strategian mukaisesti osaltaan tukea seurakuntien työntekijöiden 
identiteettiä ja hengellistä elämää työkulttuurin muutoksessa erityisesti pitämällä esillä työkulttuurin 
uudistamista ja vapaaehtoisuuden lisäämistä.   
 
Lähetyksen ja kansainvälisen työn neuvottelukunta toimii työn tarpeiden kartoittajana ja 
suunnittelijana. Käytännön toteutuksesta vastaa kansainvälisen työn hiippakuntasihteeri. 
Neuvottelukunta kokoontuu 4–5 kertaa toimintavuoden aikana, osan Teamsissa ja osan läsnä ollen. 
Kokouksista kaksi on keväällä ja kaksi syksyllä, joista toinen on yhdessä lähetysjärjestöjen edustajien 
kanssa. Neuvottelukunnan toimikausi on 2025–2028, ja se valitaan vasta syksyn 2024 aikana. 
 
2. Painopisteet toimintavuodelle  
Yhtenä painopisteenä on tukea seurakuntia niiden perustyössä sekä kannustaa niitä tukemaan 
lähetysjärjestöjä ja kansainvälisiä kumppaneita monien kansallisten ja kansainvälisten kriisien 
keskellä. Tämä on tärkeää, sillä polarisoituvassa ilmapiirissä usein kaikkein heikoimmat jäävät 
vähälle. Toisena painopisteenä on hyödyntää kaikkea   saatua materiaalia ja tietoa, mitä vuonna 
2024 järjestettävä Kirkon kansainvälinen kumppanuusneuvottelu ja Oulussa pidettävät Kirkon 
kansainvälisen työn verkostopäivät tuottavat. Kolmantena painopisteenä on hiippakunnan yhteisen 
linjauksen mukaisesti painottaa vastuunkantajien lähitukea. Tämä voi tapahtua puhelimella, 
sähköpostilla tai henkilökohtaisissa kohtaamisissa. 
 
 
3. Toimenpiteet 
Työala pyrkii järjestämään tarpeen mukaan nopeastikin reagoiden eri neuvotteluja ja koulutuksia 
edellä mainittuihin haasteisiin liittyen. Hyvänä mahdollisuutena perehtyä maailmanlaajan mission 
näkökulmiin ovat esimerkiksi toukokuussa Oulussa järjestettävät Hiippakuntapäivät ja Kittilässä 
järjestettävät Oulun hiippakunnan lähetysjuhlat. Näiden lisäksi painopisteisiin liittyviä kysymyksiä 
nostetaan esille muissa koulutuksissa ja tapahtumissa.  
 
4. Lähetyksen ja kansainvälisen työn toiminta 
 

4.1. Koulutuksia ja tapahtumia 2025 
• Suomen Lähetysseuran Ajankohtaispäivä to 30.1.2025 Keminmaalla 
• Suomen Pipliaseuran globaalikasvatuskoulutus ke 12.2.2025 Rovaniemellä  
• Nuorten aikuisten tapahtuma 2/2025 
• Lähetyssihteerien ja -teologien neuvottelupäivä to 20.2.2025 Oulussa ja Teamsissa  
• Rovastikunnallinen lähetyskoulutuspäivä to 27.2.2025 Kittilässä  
• Hiippakuntapäivät 14.-15.5.2025 Oulussa   
• Oulun hiippakunnan lähetysjuhlat 22.-24.8.2025 Levillä/Kittilässä  
• Kirkon missionaarisuus ja muuttuva aika – koulutukset Kokkolan, Kalajoen ja Limingan 

rovastikuntien pappeinkokouksissa, alustaja Jyri Komulainen 1.-2.10.2025 
• Monikulttuurisen työn neuvottelupäivä 7.10.2025 Oulussa ja Teamsissa  
• Rovastikuntien lähetysvastaavien neuvottelu (10.-11.11.2025 paikka avoin) 
• Lähetysjärjestöjen hiippakunnallinen neuvottelu ma 24.11.2025  
• KUA:n Ajankohtaispäivä to 27.11.2025 Torniossa 

 
4.2. Verkkoyhteydenpito ja tiedotus 
Toimintavuonna toteutetaan tarvittaessa ajankohtaisiin asioihin peilaavia teams-tapaamisia. Näistä 
tiedotetaan seurakuntien työntekijöille ja heidän kauttaan vastuunkantajille. Muutenkin työalan 
koulutusten ja neuvottelupäivien osallistumista etänä tarjotaan tarvittaessa, mutta pääpaino on 
läsnäolokoulutuksissa. 
 
Kansainvälisen työn hiippakuntasihteeri lähettää infokirjeen 3–4 kertaa vuodessa lähetyksen 
vastuunkantajille sekä monikulttuurisen työn infokirjeen 2–3 kertaa vuodessa työn vastuunkantajille. 
Toiminnasta tiedotetaan myös Hiippakunnan tiedotuskirjeessä Tiennäyttäjässä sekä lähetyksen ja 

LIITE: Oulun hiippakunnan hiippakuntavaltuusto 08.06.2024 / 7

 31




