
Miten johtaa muutosta?

Piispa Jukka Keskitalo

Oulun hiippakunnan johtamisen päivät

25.-26.9.2024 Raahessa



Pysyvyyden ja 
muutoksen 
dynamiikka
Ps. 119: 89 

Herra, sinun sanasi on ikuinen. Sen 
luja perusta on taivaassa.

Hepr. 13: 8

Jeesus Kristus on sama eilen, tänään 
ja ikuisesti.

Luuk. 12: 56

Maan ja taivaan ilmiöt te kyllä 
osaatte tulkita, kuinka sitten ette tätä 
aikaa?



Seurakuntien 
toimintaympäristössä 
tapahtuvia muutoksia

• Väestömuutokset

• Arvomuutokset

• Taloudellisessa asemassa tapahtuvat 
muutokset

• Seurakuntarakennemuutokset?

• Muutos ihmisten kokemassa 
turvallisuuden tunteessa ja kriisien uhka

• Arvaamattomat muutokset, joita ei voi 
ennakoida





KUNTIEN 
VÄESTÖNMUUTOS  
2020 - 6/2024

Kuvat: Timo Aro, X



Suomalaisten 
arvomaailma 
muutoksessa



Erot miesten ja 
naisten 

uskonnollisuudessa

Roni Rekomaa / 
Lehtikuva



Kirkon 
yhteiskunnallisten 
tehtävien rahoitus 
ja 
kirkollisverotuotot 
muutoksessa

Kuva Sanna Krook / Kirkon kuvapankki



Seurakuntarakenne-
muutokset?



Muutos 
turvallisuuden-
tunteessa ja 
kriisien uhka



Arvaamattomat 
muutokset



Johtajan 
tehtävä on 
sanoittaa 
perustehtävää 
muutoksen 
keskellä



Perustehtävässä 
pysyminen 
muutoksen 
keskellä

Kuva Hannu Jukola / Kirkon kuvapankki
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