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Yhdessä kohti parempaa johtamista ja 
työhyvinvointia

- Miten huomioida tulevaisuuden haasteet 
taloudessa



Taloushallintoalan  
tilannekatsaus
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Taloushallintoalan isoimmat muutosvoimat
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Tietoturvariskit kasvavat, 
kyberturvallisuus

Työvoiman saatavuus 
heikkenee ja 
osaamistarpeet muuttuvat

Automaatio ja tekoäly 
lisääntyy osaksi 
prosesseja

Yritysten tavat toimia 
erilaistuvat (polarisaatio)



Taloushallinnon työvoiman saatavuus kriisiytyy 5-7 vuoden 
kuluttua

 Tekijöistä on pulaa: yli 20-30% eläköityvää (n 4000-6000 hlöä)

 Alalle valmistuvia ei ole riittävästi

 Huoltosuhde ei tuo helpotusta tulevaisuudessa

 Taloushallintoala ei ole toimialana yksin

 Myös osaamisessa puutteita

 Perinteisiä aloituspaikkoja ei ole automaatiosta johtuen

 Kielitaitovaatimus substanssissa on korkea ja toisaalta alalla on heikko kielitaito-

osaaminen
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Hallinto- ja toimistotyöntekijöiden ikäjakauma 
Oulun hiippakunnassa

Lähde: Kirkon tilastot
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Millä tavoin tulevaisuuden muutoksiin voi valmistautua?

● Asiakkaiden ohjaaminen digitaaliseen maailmaan on elinehto

– Papereita katoaa, tilintarkastus haastavaa, arkistointi kallista

– Käsialan tulkitseminen paperista (hidas ja virhealtis)

● Prosessien ja työvaiheiden kuvaaminen

– Talous, palkkahallinto, HR, hallinto, diakonia, hautatoimi, kiinteistötoimi

● Automaation lisääminen

– Kipan vastuulla talous- ja palkkahallinnon prosessien automatisointi

● Virtuaalinen tapa tehdä töitä

– Hybridi, virtuaalitiimit
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Millä tavoin tulevaisuuden muutoksiin voi valmistautua? 1/2

● Asiakkaiden ohjaaminen uuteen prosessiin / jopa irtisanominen

– Saako seurakunnassa toimittaa matkalaskut paperilla taloustoimistoon?

● Yrityksen työnantajamielikuvasta huolehtiminen

● Verkostoituminen muiden toimijoiden kanssa

– Yhteistyö naapuriseurakuntien kanssa

● Osaamisen kehittäminen työsuhteen elinkaaren vaiheissa
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Katsaus 
Kirkon 

muutosvoimiin 

- Talouden 
näkökulmasta
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Tunnistettuja kirkon sisäisiä 
muutosvoimia talouden näkökulmasta

• Väestörakenteen ja jäsenyyden muutokset

• Taloudelliset tekijät (verotulojen määrä)

• Kokonaiskirkon digistrategia 

• Kirkon työntekijöiden eläköityminen 

• Seurakuntien rakennemuutokset

• Vapaaehtoiset mukana kirkon toiminnassa
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Miten Kipa vastaa talouden toimialan 
haasteisiin?

Vuonna 2026

• Aloitetaan asiakasohjausryhmätyöskentely (palkat & talous) 

• Kipan palveluiden tuotteistaminen

• Palkkahallinnossa

• HR työpöytä (automatisoi työvaiheita)

• Taloushallinnossa

• Taloushallinnon järjestelmän esiselvitys 

• Automatisoitu tilinpäätösasiakirja 

• Henkilöstön osaamisen kasvattamisen urapolku ja useita 
erilaisia koulutuksia
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Kiitos!

Siirrymme 
paneeliosuuteen



22

Talouskysymysten paneeli to 22.1.2026 klo 12.30-14.00.

• Teema: Taloustoiminto: Miten huomioida tulevaisuuden haasteet

• Juonto, Heli Pellikka, talousjohtaja, Oulun seurakuntayhtymä 

• Alustuspuheenvuoro ja juonto, Hanna Kokko, Palvelupäällikkö, Kirkon palvelukeskus 

• Panelistit (kutsutaan ja esitellään panelistit):

Huhta Tapani, Talouspäällikkö, Iin seurakunta

Jaakkola Kari, Talouspäällikkö, Taivalkosken seurakunta ja Posion seurakunta

Martikainen Soile, Talouspäällikkö, Kemin seurakunta

Typpö Sakari, Kirkkoherra, Kannuksen seurakunta
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Kiitos! 
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