Strategian syntyprosessi, vaiheet ja havainnot

Johdanto

Kasilla oleva Oulun evankelis-luterilaisen hiippakunnan uusi strategia Kuunnellen vuosille
2027-2032 jatkaa monessa edellisen strategian Uskon, toivon ja rakkauden asialla
pohjoisessa ajattelua, mutta siind on myos uusia sisaltdja, painotuksia ja avauksia.

Kasilla olevaa strategiaa on kirjoitettu yhteydessa toimintaympariston analyysiin ja
kokonaiskirkon uusimpiin strategisiin suuntaviivoihin, kuitenkin pitden samalla kiinni
itsenaisesta otteesta ja hiippakunnan nakdokulmasta.

Strategian tarkoituksena on olla kayttékelpoinen ja innostava ndkemys siita tulevaisuudesta,
jota kohti haluamme kulkea. Strategia katsoo tulevaisuuteen. Strategiassa kuvataan
tarvittavaa asennetta ja lahestymistapaa asioihin, jotta lOydetaan reitti tavoiteltuun
maaranpaahan. Erityisiin menetelmiin ei strategiassa useinkaan oteta kantaa.

Tama strategia on koko Oulun hiippakunnalle osoitettu strategia, jota seurakuntien ja
seurakuntayhtymien toivotaan soveltavan omissa strategioissaan. Koska strategia liikkuu talla
tavoin ylatasolla, sisaltaa se erillisen osion, jossa linjataan, miten Oulun hiippakunnan
tuomiokapituli itse soveltaa strategian ajatuksia omassa tydssaan.

Hiippakunnan strategiaa voi hyvin kdyttaa koko kirkon uuden strategian ”Mina annan teille
tulevaisuuden ja toivon” rinnalla seurakunnan strategioiden ja toiminnan suunnittelussa.
Toivomme, ettad hiippakunnan strategia voi olla tulkitsemassa kirkon strategiaa Oulun
hiippakunnan seurakunnille oman hiippakuntamme toimintaymparistossa.

Strategian laatimisen vaiheet

Kasilla olevan strategian suunnittelu kaynnistyi maaliskuussa 2026. Strategian laadintaa
varten perustettiin tydryhma, joka kokoontui ensimmaisen kerran huhtikuussa 2026.

Osana hiippakunnan strategian laatimista toteutettiin kolme kyselytutkimusta kevaan 2026
aikana: Oulun tuomiokapitulin tydntekijoille, hiippakunnan seurakuntien tydntekijoille seka
yhteistydokumppaneille. Tuomiokapitulin tyontekijoilta keratyt vastaukset ohjasivat
laadullisesti strategiaa sen laadinnan ensi vaiheessa.

Seurakuntien tydntekijdille suunnattu kysely puolestaan oli kattava kyselytutkimus, jossa
kartoitettiin seurakuntien tyontekijoiden kasityksia voimassa olevasta Oulun hiippakunnan
strategiasta, toimintaympariston muutoksista, tydon voimavaroista, toiveikkuudesta kirkon ja
seurakunnan tyota kohtaan seka toiveita tulevan strategian painopisteista. Kolmanneksi
laadimme kyselyn Oulun tuomiokapitulin ulkoisten yhteistydkumppaneiden ajatuksista
yhteistydsta ja odotuksista yhteistyon suhteen.

Kyselytutkimusten ja tyoryhman tyon tuloksena hiippakuntavaltuustollemme esiteltiin
alustava lista mahdollisista uuden strategian painopisteista, johon oli keratty 21 erillista



painopiste-ehdotusta. Hiippakuntavaltuuston kokouksessa 13. kesdkuuta naista laadittiin
tydpajatydskentelylla ehdotuksia tarkeimmistd painopistekokonaisuuksista.
Hiippakuntavaltuuston tydpajojen tulosten pohjalta tyoryhma jatkoi tydoskentelya piispan
kanslian ohjauksessa.

Naiden vaiheiden myodta syntyivat kasilla olevan strategian viisi strategista valintaa: eldva
hengellisyys, avara osallisuus, kestava tyéelédma, rakentava toimiminen ja hyvat rakenteet.
Uusi strategia kirjoitettiin tydryhman ohjauksessa naiden strategisten valintojen pohjalta.

Oulun hiippakunnan hiippakuntavaltuusto hyvaksyi uuden strategian kokouksessaan
7.10.2026.

Keskeiset havainnot kyselytutkimuksesta seurakunnille

Hyddynsimme hiippakunnan seurakunnille laaditun kyselyn aineistoa laajasti strategian
laadinnassa. Analysoimme néita vastauksia erikseen pienten seurakuntien (4000 jasenta tai
vahemman) vastaajien ja suurempien seurakuntien (yli 4000 jasenta) vastaajien osalta.
Seurakuntien tyontekijoiden kyselysta saimme monia, mielenkiintoisia tuloksia, joista vain
osaa voimme tassa tiiviin esitystavan vuoksi avata.

Keskeiset loydot olivat, etta kirkon tyontekijat suhtautuvat toiveikkaasti kirkon tyohon ja aivan
erityisesti oman seurakuntansa tydohon. Voimavaratekijat tydssa olivat pienissa ja
suuremmissa seurakunnissa profiileiltaan jonkin verran erilaiset. Pienissa seurakunnissa
voimavarat nayttivat olevan enemman vuorovaikutukseen ja yhteis6on kytkeytyvia, kun taas
suuremmissa seurakunnissa voimavarat rakentuivat hieman enemman tyon rakenteiden,
roolin ja henkilokohtaisen merkityksellisyyden varaan. Pienet seurakunnat osoittivat
yhteisdina vahvuutta.

Vastaavasti pienet seurakunnat toivoivat suurempia seurakuntia enemman henkiléston ja
tydyhteisdjen tukea, tukea talouden kysymyksiin, seurakuntien yhteistyon ja
rakenneratkaisujen edistamista ja diakoniatydn kehittamista. Suuremmissa seurakunnissa
toivottiin pienia seurakuntia enemman tyontekijoiden hengellisen eldman tukemista,
kasvatuksen kentan kehittamista, luottamushenkilokoulutusta seka rekrytoinnin tukea ja
koulutusta.

Suuremmissa seurakunnissa toivottiin myds hieman enemman tyontekijéiden muun
hyvinvoinnin tukemista, vaikka tata toivottiin myos merkittavasti pienissa seurakunnissa.
Polarisaation yleinen vihentaminen ja seurakunnan johtamisen tuki koettiin yhta lailla
tarkeaksi niin pienissa kuin suuremmissakin seurakunnissa.

Strategian keskeinen sisalto
Strategiassamme on maaritelty Oulun hiippakunnan missio seuraavasti:

Oulun hiippakunta ja sen seurakunnat, kukin alueellaan, julistavat Jumalan sanaa ja jakavat
sakramentteja sekéa toimivat kristillisen sanoman levittdmiseksi ja lBhimmaéisenrakkauden



toteuttamiseksi. Tassa kaikessa Oulun tuomiokapituli on mukana seurakuntia tukien ja
rohkaisten, koulutuksen ja neuvonnan, tydn tuen ja hallinnollisten perustehtaviensé kautta.

Tassa sanoituksessa liitymme vahvasti kirkon perustehtavaan, niin kuin se on kirkon
keskeisissa dokumenteissa maaritelty, mutta alueellisella ja paikallisella toiminta-ajatuksella.
Lisaksi perustehtavassa sanoitetaan tuomiokapitulin lakisaateisia tehtavia.

Strategiamme visio nousee kirkkomme teologisesta itseymmarryksesta ja tdman strategian
teologisesta lahtokohdasta, joka on ylla esitelty.

Strategian visio kuuluu nain:

Rakennamme taéallé pohjoisessa kirkkoa, joka kuuntelee Jumalaa ja ihmista, on tietoinen
missionaarisesta luonteestaan, vahvistaa toivoa epdvarmuudessa, puolustaa ihmisarvoa
sekéa luomakuntaa ja rakentaa avaraa, ihmisten rinnalla kulkevaa kirkkoa.

Strategiamme arvot nousevat sanoituksineen suoraan Suomen evankelis-luterilaisen kirkon
juuri julkaistusta strategiasta ”Mina annan teille tulevaisuuden ja toivon”. Ne ovat:

Usko, joka yhdistaa. Toivo, joka saa toimimaan. Rakkaus, joka rohkaisee.

Strategiset valinnat

Kasilla olevan strategian strategiset valinnat ovat siis eldva hengellisyys, avara osallisuus,
kestava tyoelédma, rakentava toimiminen ja hyvéat rakenteet.

Elavalla hengellisyydellad korostamme aidosti hengellisesti elavan kirkon ja seurakunnan
tarkeytta kaiken hiippakunnassa tehtavan tyon lahtokohtana. Kutsumme ja kutsumuksemme
on ennen kaikkea hengellinen kutsu, joka palautuu Raamatun evankeliumeihin. (Matt. 28:18-
20/ Luuk. 4:18-21)

Sitoudumme tilan antamiseen hengellisyydelle ja uskonelaman harjoittamiselle. Painotamme
naiden arvostusta arjessa, huomioiden samalla hengellisyyden hyvinkin yksilolliset
toteuttamistavat. Silti seurakunnan tyon keskuksessa on yhteinen messu, seurakunnan
yhteinen juhla, jossa ylistimme Jumalaa yhdessa sekd jaamme Hanen lahjojaan.

Osana elavaa hengellisyytta rohkaisemme myds ndkemaan oman tydn merkityksen osana
omaa itsea suurempaa merkitysta, niin etta oma tyo jasentyy yksiloa laajempaan
todellisuuteen. Rohkaisemme katsomaan omaa hengellista tehtavaa osana Kristuksen
maailmanlaajaa kirkkoa.

Lisaksi strategia nostaa esiin iloitsemisen. Strategia kannustaa pohtimaan ilon merkitysta
osana kristillista viestiamme ja kirkkomme kulttuuria.

Avaralla osallisuudella sitoudumme suhtautumaan jokaiseen ihmiseen yhta arvokkaasti
Jumalalle rakkaana Jumalan kuvana.



Kirkossa jokaisella ja kaikenikaisilla tulee olla oma paikkansa, danensa ja arvonsa. Tata
sitoudumme lahelldmme seka myds maailmanlaajasti. Taman valinnan pohjalta rakennamme
jokaiselle osallisuutta seurakuntaan, kiinnittaen erityista huomiota niihin, joiden osallisuus,
hyvinvointi tai ihmisarvo ovat uhattuina.

Osallisuuden teemaan liittyy myos osallisuus ja kestava yhteys luomakuntaan. Koko
luomakunta muodostaa yhden kokonaisuuden, jossa kaikki luotu on olemassa keskinaisessa
yhteydessa. Olemme siis itsekin osa luomakuntaa. Ymmarrys ihmisen osallisuudesta
luomakuntaan ja elava yhteys siihen voivat olla kestavan luontosuhteen perustana
ilmastonmuutoksen aikakaudella.

Kestéavalla tybelamalla korostamme tydn kehittamista sellaiseen suuntaan, etta tydmme on
inhimillisesti kestavaa. Kirkon tyolla on painetta uudistua ja kehittya. Samalla se tarkoittaa
jostakin luopumista.

Tyota tulee voida rajata niin, etta tyontekija ei uuvu tyonsa alle. Haluamme myds kehittaa
entista laadukkaampaa varhaista tukea tyossa jaksamiseen. Sitoudumme tukemaan
johtamista niin, etta johtaminen voi vuorostaan tukea seurakunnan toimintaa aiempaa
paremmin.

Rakennamme talla valinnalla siis kestavan tyoelaman kaytantoja tyossa jaksamisen tueksi
seka entista parempaa johtamista.

Rakentava toimiminen liittyy toimintaymparistomme huoleen polarisaatiosta kirkossa ja
yhteiskunnassa. Polarisaatio on ilmidona kasvussa jo vuosien ajan. Polarisaatiokehitysta
voimistavat paitsi yksittaiset ihmiset myds ulkoiset tekijat ajassamme. Sellaiset kuten
somealustojen polarisaatioon ohjaava toimintalogiikka, kasvavat kansainvaliset jannitteet ja
kulttuurisodat, informaatiovaikuttaminen, kansallisen paatoksenteon haasteet seka
ylipddnsa maailman nopea muutos. Naista ilmidistd meidan on syyta olla aiempaa
tietoisempia. Polarisaatiokehitys on valitettavasti tullut nakyvaksi myos kirkossa. Tata vastaan
haluamme toimia erityisesti rakentavalla kohtaamisella ja kunnioittavalla keskustelulla, joista
jokainen on vastuussa.

Kirkko ja seurakunnat ovat monella tapaa vahvoja toimijoita. Kannustamme tyontekijoitamme
ja vastuunkantajiamme toimimaan aktiivisesti sillanrakentajina paikkakuntansa muiden
toimijoiden ja sidosryhmien suuntaan, lahestyen itse aloitteellisesti erityisesti niita toimijoita,
joilla on kaytéssaan vahaiset resurssit. Kannustamme huomioimaan arvostavalla tavalla
erityisesti niita ryhmia, jotka eivat ole vahvassa asemassa.

Saamelaisen alkuperaiskansan aanen kuuleminen on keskeista Oulun hiippakunnan
toimintaymparistossa. Tietoisuus saamelaisten oikeuksien turvaamisen ja saamenkielisten
palveluiden tarjoamisen tarkeydesta on kasvamassa talla hetkella koko Suomessa, ei vain
saamelaisten kotiseutualueella. Suurin osa saamelaisista asuu jo saamelaisten
kotiseutualueen ulkopuolella, ja suurin saamelaiskyld Suomessa on talla hetkella Oulu.
Huomioimme hiippakunnassamme erityiselld tavalla saamelaiset, seka sitoudumme



valtakunnallisen Saamelaiset kirkossa -hankkeen suosituksiin. Pyrimme aktiivisesti
toimeenpanemaan naita suosituksia.

Hyvéat rakenteet on seurakuntien talouteen ja hallintoon liittyva strateginen valinta. Sen alla on
monia periaatteita, joihin sitoudumme. Kiristyvissa kirkon ja seurakuntien talouden
olosuhteissa rohkaisemme edelleen seurakunnan tyon priorisoimiseen ja resurssien
kohdentamiseen kirkon perustehtava mielessa. Myds tuomiokapitulin tydta arvioidaan
jatkuvasti tiukkenevan taloudellisen raamin seurauksena.

Sitoudumme pienten ja vahavaraisten seurakuntien erityiseen tukemiseen Oulun
hiippakunnan alueella. Tunnistamme, etta pienella seurakunnalla voi olla paljon vahvuuksia,
joita talouden luvut sindnsa eivat paljasta. Tastd myos strategian yhteydessa toteutettu
kyselytutkimus antoi viitteita.

Strategia kannustaa edelleen kehittamaan hallintoa luovasti erilaisten yhteistyoratkaisujen
kautta. Esimerkiksi niin, etta isommat seurakunnat ja seurakuntayhtymat voivat tarjota
kohtuullisesti hinnoiteltuja ostopalveluja pienemmille seurakunnille tai niin, ettd pienemmat
seurakunnat jarjestavat palveluja tai palkkaavat tydntekijoita luovasti yhteisilla ratkaisuilla.

Toisaalta hyvin haastavissa tilanteissa myds seurakuntien rakenneratkaisuja taytyy harkita.
Rakenneratkaisuja on syytéa tarkastella ennakkoluulottomasti, silloin kun muut keinot eivat
pysty turvaamaan seurakunnan toimintaa ja taloutta. Rakenneratkaisuihin paadyttaessa ne
on syyta valmistella ja toteuttaa huolellisesti, kaikkia asianosaisia osallistaen.

Talouden ja hallinnon kysymykset ovat siten myds teologisia kysymyksia. Ne saavat
pohtimaan, mika on seurakunnan tyon ydin ja miten perustehtavaa voidaan toteuttaa
kulloisessakin toimintaymparistossa.

Lopuksi

Kasilla oleva Oulun hiippakunnan strategia Kuunnellen vuosille 2027-2032 on
jarjestyksessaan toinen strategia, joka on laadittu piispa Jukka Keskitalon piispakaudella.
Strategia jatkaa monella tapaa Uskon, toivon ja rakkauden asialla pohjoisessa -strategian
ajattelua, pohjautuen kuitenkin paivitettyyn tilannekuvaan toimintaymparistosta. Strategian
soveltamismahdollisuuksiin sekd ymmarrettavyyteen on kiinnitetty aiempaa enemman
huomiota.

Strategia on sanoitukseltaan selkeasti hengellinen. Samalla se pyrkii viitoittamaan aika
yksinkertaistenkin ajatusten pohjalta reittia kohti visiomme mukaista tulevaisuutta.

Kirkon tydssa on paljon pysyvyytta. Toisaalta mikaan ei tunnu olevan niin pysyvaa kuin aikojen
muutos. Kirkko on ollut olemassa, Kristuksen antaman tehtavan varassa, jo ldhes 2000
vuoden ajan. Uskonnon rooli on myos jalleen kasvamassa maailmassa. Samalla kirkko on
lansimaissa yha voimakkaasti haastettu.


https://evl.fi/plus/wp-content/uploads/sites/3/2025/01/Saamelaiset-kirkossa-loppuraportti-29.1.2025-FINAL.pdf-2.pdf

Kirkon, hiippakunnan ja seurakuntien tyon taytyy elaa ajassa ja uudistua, vaikka yhta aikaa
sen lahtokohtana on muuttumaton evankeliumi Jeesuksessa Kristuksessa. Tassa muutoksen
ja pysyvyyden vélisessa jannitekentassa kirkko elaa — myos vuonna 2027, kun aloitamme
Oulun hiippakunnan uuden strategiakauden.
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