Oulun hiippakunnan strategisten valintojen
soveltaminen tuomiokapitulin omassa toiminnassa

Koska Oulun hiippakunnan strategia on suunnattu koko hiippakunnalle ja sen kaikille
seurakunnille, on tarpeen erikseen linjata, millaisia sovelluksia néma strategiset valinnat
saavat tuomiokapitulin omassa toiminnassa.

Elava hengellisyys

Tarjoamme papeille, kanttoreille, diakonia- ja kasvatustyontekijoille seka muille
ammattiryhmille matalan kynnyksen teologista koulutusta verkossa ja eri puolilla

hiippakuntaa.

Syvennamme hiippakunnan jumalanpalvelus- ja musiikkieldmaa jumalanpalveluksen,

kirkkomusiikin ja kuoronjohtamisen koulutuksilla ja Jaetut evaat -paivilla.

Jarjestdmme retriitteja, pyhiinvaelluksia, hengellista matkakumppanuutta ja hengellisen
ohjauksen koulutusta seka koulutamme retriitinohjaajia. Edistamme pyhiinvaellusta

hengellisen eldman, kulttuuriperinnon ja kestavan luontosuhteen muotona.

Vahvistamme yhteistyota ystavyyshiippakunnan, ekumeenisten kumppanien,
lAhetysjarjestojen, heratysliikkeiden ja kansainvalisten kirkollisten verkostojen kanssa.

Kehitamme hiippakunnan lahetysjuhlia yhdessa seurakuntien ja lahetysjarjestdjen kanssa.
Avara osallisuus

Tuemme seurakuntia suunnittelemaan, toteuttamaan ja arvioimaan toimintaa yhdessa

seurakuntalaisten kanssa.

Vahvistamme lasten ja nuorten kuulemista, vaikuttajaryhmia ja ndiden ndkemysten

valittymista paatoksentekoon osallisuusohjelman avulla.

Vahvistamme diakonian perustehtavan toteutumista muuttuvissa olosuhteissa. Kehitamme
taloudellista avustamista oikeudenmukaisemmaksi, lapindkyvammaksi, vaikuttavammaksi ja
myos tyontekijoille kestdvammaksi. Etsimme hyvinvointialueiden, kuntien, oppilaitosten ja
jarjestojen kanssa ratkaisuja yksinaisyyteen, ikaantymiseen, vaheneviin voimavaroihin ja
rakennemuutokseen.

Kokoamme diakonian, kasvatuksen, maahanmuuttajatydn ja lahetyksen tyontekijoita

ajankohtaispaiville jakamaan osaamista ja kehittaméaan yhteistyota.



Turvaamme erityista tukea tarvitsevien ryhmien kirkollisia palveluja. Viittomakielisessa tyossa
vahvistamme alueellista yhteisty6ta ja tydntekijoiden osaamista seka parannamme
aineistojen, tulkkauksen ja henkilokohtaisen tuen saatavuutta. Kehitamme seurakuntien,
tuomiokapitulin ja Rikosseuraamuslaitoksen yhteistydtd muun muassa yhdyskuntapalvelun

toteutumisessa.

Jarjestamme ymparistotyon koulutusta ja luontoarvoihin liittyvia paivia, kokoamme
seurakuntien ymparistotoimijoita seka jaamme kaytantoja energiankulutuksen
vahentamiseen, luonnon monimuotoisuuden vahvistamiseen ja kirkon ymparistodiplomin

toteuttamiseen.
Kestava tyoelama

Kehitamme keinoja, joilla tuomiokapitulin ja seurakuntien tyontekijoiden tydkuorma sailyy
kohtuullisena. Osa-alueita tassa ovat tydn rajaaminen, keskeisiin tehtaviin keskittyminen,

hyva organisointi ja kehittyva johtaminen.

Toteutamme johtajien jaksamisen tukiohjelman, johon kuuluvat koulutus, mentorointi,
tydnohjaus, vertaisryhmat, tydhyvinvointivalmennus ja henkilokohtainen konsultaatio
kirkkoherroille, talousjohdolle, lahijohtajille seka muille esihenkildille verkossa ja

lAhitapaamisissa.

Jatkamme leirityon hyvinvointijohtamisen ohjelmaa kehittamalla yhdessa seurakuntien ja
rovastikuntien kanssa keinoja leirien turvallisuuden, ennakoivan johtamisen seka

tydntekijoiden tydokyvyn parantamiseksi.

Tarjoamme tyoyhteisdkonsulttien, tydnohjaajien ja tuomiokapitulin asiantuntijoiden tukea

tydnjakoon, johtamisrakenteisiin, yhteistydhon seka ristiriitojen kasittelyyn.

Luomme jaksamisen, tyokyvyn ja kuormituksen seurannan, henkisen tuen seka avun
saamisen yhdistavan varhaisen tuen mallin, ja nimeamme yhteyshenkilon tydhyvinvointi-

seka konsultaatiopyynnaille.

Tuemme eri ammattiryhmia koulutuksella, vertaisverkostoilla ja tydnohjauksella.
Sitoudumme siihen, etta tydnohjausta on jatkossakin maksutta saatavilla sita tarvitseville

tyontekijoille ja tydyhteisoille ja etta hiippakunnassa on riittavasti koulutettuja tydnohjaajia.

Tuemme rekrytointia, perehdyttamista, osaamisen kehittamista ja henkilostosuunnittelua.
Teemme yhteistyota oppilaitosten, yliopistojen ja opiskelijayhdistysten kanssa, valitamme
tietoa seurakuntien osaamis- ja tydvoimatarpeista sekd rakennamme aktiivisesti myonteista

tydnantajakuvaa alueen seurakunnista.



Vahvistamme uusien tyontekijoiden kirkollista tydelamaosaamista orientoitumiskoulutuksella

ja hengelliselld matkakumppanuudella.

Huomioimme elakkeelle siirtyvat tyontekijat ja tuemme osaamisen valittamista, tyon hallittua
paattamista seka mahdollisuuksia jatkaa maaraaikaisissa tehtavissa, sijaisina tai

vapaaehtoisina.

Jarjestamme koulutusta luottamushenkildille kirkon perustehtavasta, tydnantajavastuusta,
taloudesta, paatoksenteosta, strategiasta ja hyvasta kokousjohtamisesta. Uudistamme
koulutusmateriaalin.

Rakentava toimiminen

Toimimme luotettavana kumppanina yhteistyoverkostoissa seka valmius- ja
varautumisasioissa. Tuemme naissa myds seurakuntia ja vahvistamme seurakuntien tehtavaa

henkisen ja hengellisen kriisinkestavyyden rakentajina.

Toteutamme seurakuntien, oikeusministerion ja Etela-Suomen elinvoimakeskuksen kanssa
Hyvat vaestosuhteet -koulutuksia, jotka vahvistavat yhteistyota ja valmiuksia rakentaa

luottamusta, osallisuutta ja turvallista yhteiskuntaa.

Toteutamme yhdenvertaisuus- ja saavutettavuusohjelmaa koulutuksilla, arviointivalineilla ja
seurakuntakohtaisella tuella. Jarjestamme Turvallisempi tila luodaan yhdessa -koulutuksia ja
tuemme seurakuntia laatimaan yhteiset pelisadnnoét ja mallin erilaisten mielipiteiden

turvalliseen seka tasapuoliseen huomioon ottamiseen toimintakulttuurissa.

Toteutamme Saamelaiset kirkossa -hankkeen suosituksia yhteistydssa saamelaisten,
seurakuntien, kirkon saamelaistyon ja muiden hiippakuntien kanssa. Tuemme saamen kielten
kayttoa jumalanpalveluksissa, kasvatuksessa, diakoniassa ja viestinnassa seka vahvistamme

saamelaisten kuulemista heita koskevissa asioissa.

Vahvistamme pohjoista ja rajat ylittavaa yhteistyota Ruotsin, Norjan seka pohjoiskalotin

kirkollisten ja ekumeenisten verkostojen kanssa.
Hyvat rakenteet

Oulun tuomiokapituli vastaa hiippakunnan hallinnosta ja useista papiston virkasuhdeasioista

seka neuvoo seurakuntia hallinto- ja lakiasioissa.

Tarjoamme seurakunnille kattavan strategiaprosessin. Autamme kohdentamaan henkildstoa,
taloutta ja tiloja tarkeimpiin tehtaviin seka luopumaan hallitusti toiminnasta, rakenteista ja

kiinteistoista, joiden yllapitamiseen voimavarat eivat riita.



Kehitdmme piispantarkastusprosessia tulevaisuustyoskentelyn, hengellisen elaman,

johtamisen ja tyoyhteison kehittamisen valineena.

Kohdennamme pienille ja vahavaraisille seurakunnille lahitukea, talousneuvontaa,
johtamisen tukea ja asiantuntija-apua. Autamme niita jarjestamaan tehtavia, tyontekijoita ja
palveluja naapuriseurakuntien kanssa seka vastaamme strategiakyselyissa esiin nousseisiin

tyoyhteisdjen, henkiléston ja talouden tuen tarpeisiin.

Tuemme myds suuria seurakuntia ja seurakuntayhtymia tarjoamaan tukipalveluita
pienemmille seurakunnille ja pienempia seurakuntia tuottamaan palveluja yhdessa
verkostoituen.

Tuemme talouden ennakointia, sopeuttamista ja rakenneratkaisuja toimintaymparistdn
analyysiin, talouden tunnuslukuihin ja seurakuntien tietoihin perustuvan yhteisen
tilannekuvan avulla.

Tuemme kiinteistostrategioiden laatimista seka rakennusten kayton, kustannusten,
energiatehokkuuden, saavutettavuuden, kulttuuriperinnén ja seurakunnallisen merkityksen
arviointia. Neuvomme kiinteistdjen, hautausmaiden, metsien ja muun omaisuuden

kestavassa hoidossa.

Perustamme hiippakunnallisen kulttuuriperintoneuvottelukunnan vaalimaan ja valittamaan
kirkollista kulttuuriperint6a, kokoamaan seurakuntien ja eri alojen asiantuntemusta seka

tukemaan kulttuuriperinnén hoitoa.

Laadimme suunnitelman toimenpiteiden vastuista, aikatauluista, resursseista ja
seurannasta. Arvioimme toteutumista vuosittain toimintakertomuksen yhteydessa ja teemme

strategiakauden puolivalissa laajemman valiarvioinnin.
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