Kuunnellen
Oulun hiippakunnan strategia vuosille 2027-2032

Oulun hiippakunnan strategia on suunnattu koko hiippakunnalle, sen tyétad ohjaamaan.
Hiippakuntavaltuusto toivoo, ettad seurakunnat ottavat sen oman strategiatyénséa pohjaksi.

Missio

Oulun hiippakunta ja sen seurakunnat, kukin alueellaan, julistavat Jumalan sanaa ja jakavat
sakramentteja seka toimivat kristillisen sanoman levittamiseksi ja lAhimmaisenrakkauden
toteuttamiseksi. Tassa kaikessa Oulun tuomiokapituli on mukana seurakuntia tukien ja
rohkaisten, koulutuksen ja neuvonnan, tyon tuen ja hallinnollisten perustehtaviensa kautta.

Visio

Rakennamme taalla pohjoisessa kirkkoa, joka kuuntelee Jumalaa ja ihmista, on tietoinen
missionaarisesta luonteestaan, vahvistaa toivoa epavarmuudessa, puolustaa ihmisarvoa
seka luomakuntaa ja kulkee avarasti ihmisten rinnalla.

Arvot

Usko, joka yhdistaa.
Toivo, joka saa toimimaan.
Rakkaus, joka rohkaisee.

Strategiset valinnat

Elava hengellisyys

-Viemme eteenpain ja sanoitamme evankeliumia ennakkoluulottomasti tassa ajassa,
Kristuksen tydohonsa kutsumina ja lahettamina

- Vahvistamme yhteista hengellista perustaa ja identiteettia erityisesti eldvan messun
ymparille

- Korostamme rukouksen ja hengellisyyden merkitystd eri muodoissaan luontevana osana
seurakuntalaisten, tyontekijoiden seka kokoontuvan seurakunnan elamaa

- Liitymme arkisessa tydssamme itseamme suurempaan merkitykseen sekd maailmanlaajan
Kristuksen kirkon ndkdékulmaan

- Vaalimme iloa tydssamme



Avara osallisuus

- Lahimmaisenrakkaus on kirkon eldmantapa, johon olemme sitoutuneita lAhellamme ja
maailmanlaajasti

- Vahvistamme yhteista kirkkoa, jossa jokaisella ja kaikenikaisilla on paikka, &ani ja arvo

- Rakennamme paikallisseurakuntia avoimina yhteisdina, joissa ketaan ei jateta yksin eika
sivuun

- Kiinnitamme erityista huomiota niihin, joiden osallisuus, hyvinvointi tai ihmisarvo ovat
uhattuina

- Rakennamme osallisuutta ja kestavaa yhteytta myos luomakuntaan, ymmartaen
itsemmekin sen osana

Kestava tyoelama

- Parannamme tydssa jaksamista ja tuemme varhaisessa vaiheessa tyontekijoita jaksamisen
haasteissa

- Rohkaisemme tydssa uusiutumiseen ja tyon rajaamiseen
- Vaalimme yhdessa tyohyvinvointia ja hyvaa tydilmapiiria
- Tuemme johtamista, jotta johtaminen voi tukea toimintaa

- Rakennamme hiippakuntaa, jossa tyd on inhimillisesti kestavaa

Rakentava toimiminen

-Vahennamme polarisaatiota seka yhteiskunnassa etta kirkossa omalla esimerkillamme ja
kaymalla kunnioittavaa keskustelua

- Huomioimme erityisesti niita ryhmia, jotka eivat ole vahvassa asemassa
- Rakennamme siltoja ja luomme yhteyksia muihin alueellisiin toimijoihin aloitteellisesti

- Huomioimme hiippakunnassamme erityisella tavalla saamelaiset alkuperaiskansana seka
sitoudumme Saamelaiset kirkossa -hankkeen suosituksiin

Hyvat rakenteet

- Uskallamme priorisoida ja kohdentaa resursseja seurakuntien eldamassa, kirkon
perustehtavalle uskollisena

- Osaamme myos luopua siita, mika ei enda palvele perustehtavaa

- Pidamme pienet ja vahavaraiset seurakunnat mukana



- Vahvistamme vapaaehtoistoiminnan rakenteita ja vapaaehtoisten osallisuutta, osaamista ja
merkityksellisia tehtavia kirkon yhteisessa tyossa

- Rohkaisemme palveluiden tarjoamiseen isommilta seurakunnilta pienemmille tai
palveluiden yhteiseen jarjestamiseen luovasti pienten toimijoiden kesken

- Edistamme rakenneratkaisuja, kun niille on selkeasti maaritelty tarve



Oulun hiippakunnan strategisten valintojen
soveltaminen tuomiokapitulin omassa toiminnassa

Koska Oulun hiippakunnan strategia on suunnattu koko hiippakunnalle ja sen kaikille
seurakunnille, on tarpeen erikseen linjata, millaisia sovelluksia néma strategiset valinnat
saavat tuomiokapitulin omassa toiminnassa.

Elava hengellisyys

Tarjoamme papeille, kanttoreille, diakonia- ja kasvatustyontekijoille seka muille
ammattiryhmille matalan kynnyksen teologista koulutusta verkossa ja eri puolilla

hiippakuntaa.

Syvennamme hiippakunnan jumalanpalvelus- ja musiikkieldmaa jumalanpalveluksen,

kirkkomusiikin ja kuoronjohtamisen koulutuksilla ja Jaetut evaat -paivilla.

Jarjestdmme retriitteja, pyhiinvaelluksia, hengellista matkakumppanuutta ja hengellisen
ohjauksen koulutusta seka koulutamme retriitinohjaajia. Edistamme pyhiinvaellusta

hengellisen eldman, kulttuuriperinnon ja kestavan luontosuhteen muotona.

Vahvistamme yhteistyota ystavyyshiippakunnan, ekumeenisten kumppanien,
lAhetysjarjestojen, heratysliikkeiden ja kansainvalisten kirkollisten verkostojen kanssa.

Kehitamme hiippakunnan lahetysjuhlia yhdessa seurakuntien ja lahetysjarjestdjen kanssa.
Avara osallisuus

Tuemme seurakuntia suunnittelemaan, toteuttamaan ja arvioimaan toimintaa yhdessa

seurakuntalaisten kanssa.

Vahvistamme lasten ja nuorten kuulemista, vaikuttajaryhmia ja ndiden ndkemysten

valittymista paatoksentekoon osallisuusohjelman avulla.

Vahvistamme diakonian perustehtavan toteutumista muuttuvissa olosuhteissa. Kehitamme
taloudellista avustamista oikeudenmukaisemmaksi, lapindkyvammaksi, vaikuttavammaksi ja
myos tyontekijoille kestdvammaksi. Etsimme hyvinvointialueiden, kuntien, oppilaitosten ja
jarjestojen kanssa ratkaisuja yksinaisyyteen, ikaantymiseen, vaheneviin voimavaroihin ja
rakennemuutokseen.

Kokoamme diakonian, kasvatuksen, maahanmuuttajatydn ja lahetyksen tyontekijoita

ajankohtaispaiville jakamaan osaamista ja kehittaméaan yhteistyota.



Turvaamme erityista tukea tarvitsevien ryhmien kirkollisia palveluja. Viittomakielisessa tyossa
vahvistamme alueellista yhteisty6ta ja tydntekijoiden osaamista seka parannamme
aineistojen, tulkkauksen ja henkilokohtaisen tuen saatavuutta. Kehitamme seurakuntien,
tuomiokapitulin ja Rikosseuraamuslaitoksen yhteistydtd muun muassa yhdyskuntapalvelun

toteutumisessa.

Jarjestamme ymparistotyon koulutusta ja luontoarvoihin liittyvia paivia, kokoamme
seurakuntien ymparistotoimijoita seka jaamme kaytantoja energiankulutuksen
vahentamiseen, luonnon monimuotoisuuden vahvistamiseen ja kirkon ymparistodiplomin

toteuttamiseen.
Kestava tyoelama

Kehitamme keinoja, joilla tuomiokapitulin ja seurakuntien tyontekijoiden tydkuorma sailyy
kohtuullisena. Osa-alueita tassa ovat tydn rajaaminen, keskeisiin tehtaviin keskittyminen,

hyva organisointi ja kehittyva johtaminen.

Toteutamme johtajien jaksamisen tukiohjelman, johon kuuluvat koulutus, mentorointi,
tydnohjaus, vertaisryhmat, tydhyvinvointivalmennus ja henkilokohtainen konsultaatio
kirkkoherroille, talousjohdolle, lahijohtajille seka muille esihenkildille verkossa ja

lAhitapaamisissa.

Jatkamme leirityon hyvinvointijohtamisen ohjelmaa kehittamalla yhdessa seurakuntien ja
rovastikuntien kanssa keinoja leirien turvallisuuden, ennakoivan johtamisen seka

tydntekijoiden tydokyvyn parantamiseksi.

Tarjoamme tyoyhteisdkonsulttien, tydnohjaajien ja tuomiokapitulin asiantuntijoiden tukea

tydnjakoon, johtamisrakenteisiin, yhteistydhon seka ristiriitojen kasittelyyn.

Luomme jaksamisen, tyokyvyn ja kuormituksen seurannan, henkisen tuen seka avun
saamisen yhdistavan varhaisen tuen mallin, ja nimeamme yhteyshenkilon tydhyvinvointi-

seka konsultaatiopyynnaille.

Tuemme eri ammattiryhmia koulutuksella, vertaisverkostoilla ja tydnohjauksella.
Sitoudumme siihen, etta tydnohjausta on jatkossakin maksutta saatavilla sita tarvitseville

tyontekijoille ja tydyhteisoille ja etta hiippakunnassa on riittavasti koulutettuja tydnohjaajia.

Tuemme rekrytointia, perehdyttamista, osaamisen kehittamista ja henkilostosuunnittelua.
Teemme yhteistyota oppilaitosten, yliopistojen ja opiskelijayhdistysten kanssa, valitamme
tietoa seurakuntien osaamis- ja tydvoimatarpeista sekd rakennamme aktiivisesti myonteista

tydnantajakuvaa alueen seurakunnista.



Vahvistamme uusien tyontekijoiden kirkollista tydelamaosaamista orientoitumiskoulutuksella

ja hengelliselld matkakumppanuudella.

Huomioimme elakkeelle siirtyvat tyontekijat ja tuemme osaamisen valittamista, tyon hallittua
paattamista seka mahdollisuuksia jatkaa maaraaikaisissa tehtavissa, sijaisina tai

vapaaehtoisina.

Jarjestamme koulutusta luottamushenkildille kirkon perustehtavasta, tydnantajavastuusta,
taloudesta, paatoksenteosta, strategiasta ja hyvasta kokousjohtamisesta. Uudistamme
koulutusmateriaalin.

Rakentava toimiminen

Toimimme luotettavana kumppanina yhteistyoverkostoissa seka valmius- ja
varautumisasioissa. Tuemme naissa myds seurakuntia ja vahvistamme seurakuntien tehtavaa

henkisen ja hengellisen kriisinkestavyyden rakentajina.

Toteutamme seurakuntien, oikeusministerion ja Etela-Suomen elinvoimakeskuksen kanssa
Hyvat vaestosuhteet -koulutuksia, jotka vahvistavat yhteistyota ja valmiuksia rakentaa

luottamusta, osallisuutta ja turvallista yhteiskuntaa.

Toteutamme yhdenvertaisuus- ja saavutettavuusohjelmaa koulutuksilla, arviointivalineilla ja
seurakuntakohtaisella tuella. Jarjestamme Turvallisempi tila luodaan yhdessa -koulutuksia ja
tuemme seurakuntia laatimaan yhteiset pelisadnnoét ja mallin erilaisten mielipiteiden

turvalliseen seka tasapuoliseen huomioon ottamiseen toimintakulttuurissa.

Toteutamme Saamelaiset kirkossa -hankkeen suosituksia yhteistydssa saamelaisten,
seurakuntien, kirkon saamelaistyon ja muiden hiippakuntien kanssa. Tuemme saamen kielten
kayttoa jumalanpalveluksissa, kasvatuksessa, diakoniassa ja viestinnassa seka vahvistamme

saamelaisten kuulemista heita koskevissa asioissa.

Vahvistamme pohjoista ja rajat ylittavaa yhteistyota Ruotsin, Norjan seka pohjoiskalotin

kirkollisten ja ekumeenisten verkostojen kanssa.
Hyvat rakenteet

Oulun tuomiokapituli vastaa hiippakunnan hallinnosta ja useista papiston virkasuhdeasioista

seka neuvoo seurakuntia hallinto- ja lakiasioissa.

Tarjoamme seurakunnille kattavan strategiaprosessin. Autamme kohdentamaan henkildstoa,
taloutta ja tiloja tarkeimpiin tehtaviin seka luopumaan hallitusti toiminnasta, rakenteista ja

kiinteistoista, joiden yllapitamiseen voimavarat eivat riita.



Kehitdmme piispantarkastusprosessia tulevaisuustyoskentelyn, hengellisen elaman,

johtamisen ja tyoyhteison kehittamisen valineena.

Kohdennamme pienille ja vahavaraisille seurakunnille lahitukea, talousneuvontaa,
johtamisen tukea ja asiantuntija-apua. Autamme niita jarjestamaan tehtavia, tyontekijoita ja
palveluja naapuriseurakuntien kanssa seka vastaamme strategiakyselyissa esiin nousseisiin

tyoyhteisdjen, henkiléston ja talouden tuen tarpeisiin.

Tuemme myds suuria seurakuntia ja seurakuntayhtymia tarjoamaan tukipalveluita
pienemmille seurakunnille ja pienempia seurakuntia tuottamaan palveluja yhdessa
verkostoituen.

Tuemme talouden ennakointia, sopeuttamista ja rakenneratkaisuja toimintaymparistdn
analyysiin, talouden tunnuslukuihin ja seurakuntien tietoihin perustuvan yhteisen
tilannekuvan avulla.

Tuemme kiinteistostrategioiden laatimista seka rakennusten kayton, kustannusten,
energiatehokkuuden, saavutettavuuden, kulttuuriperinnén ja seurakunnallisen merkityksen
arviointia. Neuvomme kiinteistdjen, hautausmaiden, metsien ja muun omaisuuden

kestavassa hoidossa.

Perustamme hiippakunnallisen kulttuuriperintoneuvottelukunnan vaalimaan ja valittamaan
kirkollista kulttuuriperint6a, kokoamaan seurakuntien ja eri alojen asiantuntemusta seka

tukemaan kulttuuriperinnén hoitoa.

Laadimme suunnitelman toimenpiteiden vastuista, aikatauluista, resursseista ja
seurannasta. Arvioimme toteutumista vuosittain toimintakertomuksen yhteydessa ja teemme

strategiakauden puolivalissa laajemman valiarvioinnin.



Oulun hiippakunnan strategian teologisia lahtokohtia

Vaeltava kansa

”Iséni oli harhaileva aramealainen.” (5. Moos. 26:5)
Nailla sanoilla alkaa Israelin pelastushistoriaa tiivistava liturginen tunnustus.

Se ei ala kansan voimasta, menestyksesta tai voitosta, vaan muukalaisuuden,
juurettomuuden ja riippuvuuden muistamisesta. Nama sanat lausuttiin, kun kansa toi
Jumalalle maan ensi hedelmat. Juuri silloin, kun silla oli sato, maa ja paikka, jossa asua, sen
tuli muistaa, etteivat eldma, maa ja tulevaisuus olleet vain sen omia saavutuksia. Kaikki oli
saatu Jumalalta lahjaksi. (5. Moos. 26:1-11)

My6s me etsimme ja harhailemme, kannamme mukanamme elaméan haurautta. Emme ela
oman voimamme ja varmuutemme varassa, vaan Jumalan uskollisuuden kantamina.

Olemme vaeltavan, Jumalan lupaukseen luottavan kansan perillisia.

Vapautuminen Egyptista ei vienyt suoraan valmiiseen maahan vaan eramaahan. Siella oli
epavarmuutta, nalkaa, janoa, nurinaa ja horjuvia johtajia. Silti juuri sielld Jumala ruokki
mannalla, antoi vetta kalliosta ja teki kansansa kanssa liiton. (2. Moos. 16-17; 19-24)

Eramaa ei ollut Jumalan poissaolon paikka. Se oli paikka, jossa opeteltiin luottamaan.
Mannaa annettiin paivaksi kerrallaan. Kaikkea ei voinut varastoida eika tulevaisuutta ottaa

haltuun.

Raamatun kertomuksissa Jumala toimii usein siella, missa ihmisen oma voima ei riita, ja
niiden kautta, jotka maailman silmissa nayttavat heikoilta ja vahaisilta. Haavoittuvuutta ei
tule ihannoida, mutta juuri ihmisen rajallisuudessa voi tulla ndkyvaksi Jumalan armo ja voima:

”Minun armoni riittdéa sinulle. Voima tulee taydelliseksi heikkoudessa.” (2. Kor. 12:9)

Israelia kaskettiin muistamaan oma vierautensa: “Samoin tulee myaés teidéan rakastaa
muukalaista; olettehan itsekin olleet muukalaisina Egyptissa.” (5. Moos. 10:19; ks. myds
24:17-22)

Leski, orpo ja muukalainen muodostavat Raamatussa eradnlaisen moraalisen kompassin.
Jumalan kansalta kysytdan yha uudelleen, miten se kohtelee sita, jolla on vahiten suojaa.
Sama aani kuuluu profeetoilla. (Jes. 1:17; Jer. 7:5-7; Sak. 7:9-10)

Vaeltavan Jumalan kansan mukana kulkevat kaikenikaiset, myos lapset ja nuoret. He eivat ole

vasta tulevaisuuden toivo, vaan taysivaltaisia osallisia yhteisessa vaelluksessa jo nyt. Heidan



kokemuksensa, kysymyksensa, uskonsa ja tapansa nahda maailmaa avaavat uusia nakymia

koko yhteisolle.

Kuule, Israel

Myds kirkko elda ajassa, jossa kaikkea ei voi ennakoida eika hallita. Ehka tehtavamme ei
olekaan ensimmaiseksi rakentaa lisda varmuutta, vaan opetella kuulemaan: “Kuule, Israel.”
(5. Moos. 6:4)

Kuuleminen merkitsee suostumista siihen, ettd kuultu voi koskettaa, velvoittaa ja muuttaa

meita.

Jumalan kuuleminen opettaa kuuntelemaan myos lahimmaista. Toista ihmista ei voi
maaritella loppuun, omistaa eika ottaa haltuun. Han on Jumalan kuva. (1. Moos. 1:26-27) Han

sailyy meille aina myos salaisuutena, Jumalan kasvojen edessa olevana ihmisena.

Siksi kuunteleminen on kunnioitusta. Se on suostumista siihen, etta toinen on enemman kuin
minun kasitykseni hanesta ja ettd hanen kertomuksensa voi muuttaa myos minun

ymmarrystani.

Kuunteleminen ulottuu myés luomakuntaan, jonka osa ihminen on. Luomakunnan huokaus,
sen hauraus ja monimuotoisuuden kdyhtyminen kutsuvat meita pysahtymaan ja muuttamaan
suuntaamme. Luomakunta ei ole vain ihmisen toiminnan kohde, vaan Jumalan lahja ja

yhteinen kotimme, jonka kanssa eldmme keskinaisessa riippuvuudessa. (Room. 8:19-23)

Kuunteleva kirkko kuulee erityisesti niita, jotka jaavat helposti paatosten ja rakenteiden
reunoille. Haavoittuvassa tilanteessa olevat ihmiset eivat ole vain kirkon tyon tai mission
kohteita, vaan Jumalan tyon todistajia ja opettajia. Heidan kauttaan kirkon sokeat kohdat

tulevat nakyviksi ja kirkko voi loytaa kutsumuksensa uudelleen.

Kuka tahansa meista voi jo huomenna joutua tilanteeseen, jossa tarvitsee toisten lasnéoloa,

tukea ja rinnalla kulkemista. Jokaisessa ihmisessa on haavoittuvuutta ja elamassa haurautta.

Leirin ulkopuolella

Jeesus kulki sinne, missa ihmisen elama oli kaventunut: sairaiden, kdyhien, syntisiksi
leimattujen, muukalaisten ja ulkopuolelle jadneiden luo. (Mark. 2:15-17; Luuk. 4:16-21;
17:11-19)

Han pysahtyi, kysyi, kosketti, s6i ja kuunteli. Jumalan valtakunta tuli ndkyvaksi siina, etta

ihminen sai takaisin tilaa elaa, kuulua joukkoon, toimia ja tulla nahdyksi.



Lopulta Kristus itse karsi ja kuoli kaupunginportin ulkopuolella. Heprealaiskirjeen kirjoittaja ei

jata tata vain Kristusta koskevaksi kuvaukseksi, vaan tekee siita kirkolle suunnan:

”[ dhtekdamme siis hdnen luokseen leirin ulkopuolelle, hanen havéaistystdan kantaen.” (Hepr.
13:12-13)

Kirkkoa kutsutaan seuraamaan Kristusta portin ja leirin ulkopuolelle, sinne, missa ihmiset

elavat vailla turvaa, osallisuutta ja danta.
Kirkon Herra loytyy sielta, missa ihminen joutuu sivuun ja ulkopuolelle.
Matteuksen evankeliumissa Kristuksen kasvot tulevat vastaan vahaisessa lahimmaisessa:

”Totisesti mina sanon teille: kaiken, minka te olette tehneet yhdelle naista vahimmista
veljistani, sen te olette tehneet minulle.” (Matt. 25:40)

Avara armo

Sama avautumisen liike nakyy alkukirkossa. Helluntaina Henki ei tee kaikista samanlaisia,

vaan ihmiset kuulevat Jumalan suuret teot omilla kielillaan. (Ap. t. 2:5-11)

Jerusalemin kokouksessa kirkko kuuntelee jalleen, mita Jumala on tehnyt sen aikaisempien
rajojen ulkopuolella. (Ap. t. 15)

Avautuminen on kirkon alkuperainen liike. Pyhan Hengen voimasta ovet avautuvat, rajat

ylitetdan ja tulee tilaa uudelle.

Psalmien teksteissa kuvataan, kuinka Jumala kuulee ahdingossa olevaa ja vie hanet

vapauteen ja avaraan paikkaan. (Ps. 18:20; 31:9; 118:5)

Monilla paikkakunnilla kirkot ovat yha suurimpia rakennuksia. Ne kohoavat kylien ja
kaupunkien keskuksissa kuin hiljaiset vartijat. Niiden luo tullaan eri suunnista, teilta ja

poluilta, jokainen oman eldmansa matkaa kulkien.

Aikanaan kirkko haluttiin rakentaa suureksi, koska kyseessa oli Herran huone ja tila, johon

kaikkien tuli mahtua. Ehka rakennukseen katkeytyy yha tama syvempi viesti.

Kirkot rakennettiin aikana, jolloin ihmiset elivat monella tavoin ahtaalla. Myos moni meista
elaa tanaan ahtaalla, vaikka eri tavoin kuin ennen. Arki puristaa, huolet kaventavat ndkdalaa

ja edessa oleva tie voi nayttaa paattyvan umpikujaan.

Myds omat sanamme ja tekomme voivat painaa. Tahan ahtauteen armo avaa tilan. Syntien

anteeksiantamuksessa ihminen saa laskea taakkansa ja aloittaa uudelleen.



Kirkkorakennus saarnaa omaa hiljaista saarnaansa, avaruuden evankeliumia.
Psalminkirjoittajan sanoin:
”Hé&n toi minut avaraan paikkaan.” (Ps. 18:20, KR 1933/38)

Kirkossa on tilaa hengittaa.
Tilaa kuvitella toisin.

Tilaa uneksia uudesta alusta.

Kun ihminen astuu kirkkosaliin, katse nousee kohti korkeuksia. Se ei ole vain arkkitehtuuria,

vaan kuva ihmisen ikiaikaisesta kaipuusta kohti itseaan suurempaa, kohti Jumalaa ja turvaa.
Kirkon arkkitehtuuri on teologiaa puussa, kivessa ja valossa. Se julistaa:
Sinulle on tilaa

Kirkko ei vaella kohti tuntematonta tulevaisuutta, vaan kohti Jumalan lupaamaa tulevaisuutta.
Kristuksen ylosnousemus on tdman toivon perusta: ylosnoussut Kristus kulkee edelldamme ja

avaa tien sinnekin, missa me emme sita viela nae.
Oulun hiippakunnan strategiassa korostuvat seuraavat teologiset painotukset:

e vaeltava kirkko, joka uskaltaa luottaa;

e kuunteleva kirkko, joka ei maarittele eika ota toista haltuun; kuunteleva kirkko, joka
kuulee luomakunnan huokauksen

¢ rinnalla kulkeva kirkko, joka seuraa Kristusta muurien ulkopuolelle ja asettuu kaikkein
vahimpien rinnalle;

e lastenja nuorten kirkko, jossa he ovat taysivaltaisia jasenia ja yhteisen matkan
muovaajia;

e monidaninen kirkko, joka antaa myos reunoilta nousevien danten muuttaa itsedan;

e avara kirkko, jossa on tilaa hengittaa.

Tee meista avaran paikan ihmisia — yhteinen rukous strategian aarella

Jumala, tee meista avaran paikan ihmisia.
Opeta meita kuulemaan sinun aantasi
ja toinen toistamme.

Opeta meita kuulemaan myos luomakunnan huokaus

javarjelemaan yhteista kotiamme.

Anna meille rohkeutta kulkea,

vaikka emme viela nae perille.



Johdata meidat muurien ulkopuolelle,

sinne, missa Kristus jo odottaa.

Anna meille herkkyytta kuulla niita,

joiden aani jaa helposti muiden alle.

Avaa ovemme ja avarra sydamemme.
Tee meista ihmisia, joiden lahelld
on tilaa hengittaa, tulla kuulluksi

ja aloittaa uudelleen.

Kokoa meidat yhteisen pdydan aareen
jalahetad meidat palvelemaan

sinua, lahimmaista ja maailmaa.

Pida meissa elavana ylosnousemuksen toivo
ja luottamus sinun lupaamaasi tulevaisuuteen.

Aamen.



Strategian syntyprosessi, vaiheet ja havainnot

Johdanto

Kasilla oleva Oulun evankelis-luterilaisen hiippakunnan uusi strategia Kuunnellen vuosille
2027-2032 jatkaa monessa edellisen strategian Uskon, toivon ja rakkauden asialla
pohjoisessa ajattelua, mutta siind on myos uusia sisaltdja, painotuksia ja avauksia.

Kasilla olevaa strategiaa on kirjoitettu yhteydessa toimintaympariston analyysiin ja
kokonaiskirkon uusimpiin strategisiin suuntaviivoihin, kuitenkin pitden samalla kiinni
itsenaisesta otteesta ja hiippakunnan nakdokulmasta.

Strategian tarkoituksena on olla kayttékelpoinen ja innostava ndkemys siita tulevaisuudesta,
jota kohti haluamme kulkea. Strategia katsoo tulevaisuuteen. Strategiassa kuvataan
tarvittavaa asennetta ja lahestymistapaa asioihin, jotta lOydetaan reitti tavoiteltuun
maaranpaahan. Erityisiin menetelmiin ei strategiassa useinkaan oteta kantaa.

Tama strategia on koko Oulun hiippakunnalle osoitettu strategia, jota seurakuntien ja
seurakuntayhtymien toivotaan soveltavan omissa strategioissaan. Koska strategia liikkuu talla
tavoin ylatasolla, sisaltaa se erillisen osion, jossa linjataan, miten Oulun hiippakunnan
tuomiokapituli itse soveltaa strategian ajatuksia omassa tydssaan.

Hiippakunnan strategiaa voi hyvin kdyttaa koko kirkon uuden strategian ”Mina annan teille
tulevaisuuden ja toivon” rinnalla seurakunnan strategioiden ja toiminnan suunnittelussa.
Toivomme, ettad hiippakunnan strategia voi olla tulkitsemassa kirkon strategiaa Oulun
hiippakunnan seurakunnille oman hiippakuntamme toimintaymparistossa.

Strategian laatimisen vaiheet

Kasilla olevan strategian suunnittelu kaynnistyi maaliskuussa 2026. Strategian laadintaa
varten perustettiin tydryhma, joka kokoontui ensimmaisen kerran huhtikuussa 2026.

Osana hiippakunnan strategian laatimista toteutettiin kolme kyselytutkimusta kevaan 2026
aikana: Oulun tuomiokapitulin tydntekijoille, hiippakunnan seurakuntien tydntekijoille seka
yhteistydokumppaneille. Tuomiokapitulin tyontekijoilta keratyt vastaukset ohjasivat
laadullisesti strategiaa sen laadinnan ensi vaiheessa.

Seurakuntien tydntekijdille suunnattu kysely puolestaan oli kattava kyselytutkimus, jossa
kartoitettiin seurakuntien tyontekijoiden kasityksia voimassa olevasta Oulun hiippakunnan
strategiasta, toimintaympariston muutoksista, tydon voimavaroista, toiveikkuudesta kirkon ja
seurakunnan tyota kohtaan seka toiveita tulevan strategian painopisteista. Kolmanneksi
laadimme kyselyn Oulun tuomiokapitulin ulkoisten yhteistydkumppaneiden ajatuksista
yhteistydsta ja odotuksista yhteistyon suhteen.

Kyselytutkimusten ja tyoryhman tyon tuloksena hiippakuntavaltuustollemme esiteltiin
alustava lista mahdollisista uuden strategian painopisteista, johon oli keratty 21 erillista



painopiste-ehdotusta. Hiippakuntavaltuuston kokouksessa 13. kesdkuuta naista laadittiin
tydpajatydskentelylla ehdotuksia tarkeimmistd painopistekokonaisuuksista.
Hiippakuntavaltuuston tydpajojen tulosten pohjalta tyoryhma jatkoi tydoskentelya piispan
kanslian ohjauksessa.

Naiden vaiheiden myodta syntyivat kasilla olevan strategian viisi strategista valintaa: eldva
hengellisyys, avara osallisuus, kestava tyéelédma, rakentava toimiminen ja hyvat rakenteet.
Uusi strategia kirjoitettiin tydryhman ohjauksessa naiden strategisten valintojen pohjalta.

Oulun hiippakunnan hiippakuntavaltuusto hyvaksyi uuden strategian kokouksessaan
7.10.2026.

Keskeiset havainnot kyselytutkimuksesta seurakunnille

Hyddynsimme hiippakunnan seurakunnille laaditun kyselyn aineistoa laajasti strategian
laadinnassa. Analysoimme néita vastauksia erikseen pienten seurakuntien (4000 jasenta tai
vahemman) vastaajien ja suurempien seurakuntien (yli 4000 jasenta) vastaajien osalta.
Seurakuntien tyontekijoiden kyselysta saimme monia, mielenkiintoisia tuloksia, joista vain
osaa voimme tassa tiiviin esitystavan vuoksi avata.

Keskeiset loydot olivat, etta kirkon tyontekijat suhtautuvat toiveikkaasti kirkon tyohon ja aivan
erityisesti oman seurakuntansa tydohon. Voimavaratekijat tydssa olivat pienissa ja
suuremmissa seurakunnissa profiileiltaan jonkin verran erilaiset. Pienissa seurakunnissa
voimavarat nayttivat olevan enemman vuorovaikutukseen ja yhteis6on kytkeytyvia, kun taas
suuremmissa seurakunnissa voimavarat rakentuivat hieman enemman tyon rakenteiden,
roolin ja henkilokohtaisen merkityksellisyyden varaan. Pienet seurakunnat osoittivat
yhteisdina vahvuutta.

Vastaavasti pienet seurakunnat toivoivat suurempia seurakuntia enemman henkiléston ja
tydyhteisdjen tukea, tukea talouden kysymyksiin, seurakuntien yhteistyon ja
rakenneratkaisujen edistamista ja diakoniatydn kehittamista. Suuremmissa seurakunnissa
toivottiin pienia seurakuntia enemman tyontekijoiden hengellisen eldman tukemista,
kasvatuksen kentan kehittamista, luottamushenkilokoulutusta seka rekrytoinnin tukea ja
koulutusta.

Suuremmissa seurakunnissa toivottiin myds hieman enemman tyontekijéiden muun
hyvinvoinnin tukemista, vaikka tata toivottiin myos merkittavasti pienissa seurakunnissa.
Polarisaation yleinen vihentaminen ja seurakunnan johtamisen tuki koettiin yhta lailla
tarkeaksi niin pienissa kuin suuremmissakin seurakunnissa.

Strategian keskeinen sisalto
Strategiassamme on maaritelty Oulun hiippakunnan missio seuraavasti:

Oulun hiippakunta ja sen seurakunnat, kukin alueellaan, julistavat Jumalan sanaa ja jakavat
sakramentteja sekéa toimivat kristillisen sanoman levittdmiseksi ja lBhimmaéisenrakkauden



toteuttamiseksi. Tassa kaikessa Oulun tuomiokapituli on mukana seurakuntia tukien ja
rohkaisten, koulutuksen ja neuvonnan, tydn tuen ja hallinnollisten perustehtaviensé kautta.

Tassa sanoituksessa liitymme vahvasti kirkon perustehtavaan, niin kuin se on kirkon
keskeisissa dokumenteissa maaritelty, mutta alueellisella ja paikallisella toiminta-ajatuksella.
Lisaksi perustehtavassa sanoitetaan tuomiokapitulin lakisaateisia tehtavia.

Strategiamme visio nousee kirkkomme teologisesta itseymmarryksesta ja tdman strategian
teologisesta lahtokohdasta, joka on ylla esitelty.

Strategian visio kuuluu nain:

Rakennamme taéallé pohjoisessa kirkkoa, joka kuuntelee Jumalaa ja ihmista, on tietoinen
missionaarisesta luonteestaan, vahvistaa toivoa epdvarmuudessa, puolustaa ihmisarvoa
sekéa luomakuntaa ja rakentaa avaraa, ihmisten rinnalla kulkevaa kirkkoa.

Strategiamme arvot nousevat sanoituksineen suoraan Suomen evankelis-luterilaisen kirkon
juuri julkaistusta strategiasta ”Mina annan teille tulevaisuuden ja toivon”. Ne ovat:

Usko, joka yhdistaa. Toivo, joka saa toimimaan. Rakkaus, joka rohkaisee.

Strategiset valinnat

Kasilla olevan strategian strategiset valinnat ovat siis eldva hengellisyys, avara osallisuus,
kestava tyoelédma, rakentava toimiminen ja hyvéat rakenteet.

Elavalla hengellisyydellad korostamme aidosti hengellisesti elavan kirkon ja seurakunnan
tarkeytta kaiken hiippakunnassa tehtavan tyon lahtokohtana. Kutsumme ja kutsumuksemme
on ennen kaikkea hengellinen kutsu, joka palautuu Raamatun evankeliumeihin. (Matt. 28:18-
20/ Luuk. 4:18-21)

Sitoudumme tilan antamiseen hengellisyydelle ja uskonelaman harjoittamiselle. Painotamme
naiden arvostusta arjessa, huomioiden samalla hengellisyyden hyvinkin yksilolliset
toteuttamistavat. Silti seurakunnan tyon keskuksessa on yhteinen messu, seurakunnan
yhteinen juhla, jossa ylistimme Jumalaa yhdessa sekd jaamme Hanen lahjojaan.

Osana elavaa hengellisyytta rohkaisemme myds ndkemaan oman tydn merkityksen osana
omaa itsea suurempaa merkitysta, niin etta oma tyo jasentyy yksiloa laajempaan
todellisuuteen. Rohkaisemme katsomaan omaa hengellista tehtavaa osana Kristuksen
maailmanlaajaa kirkkoa.

Lisaksi strategia nostaa esiin iloitsemisen. Strategia kannustaa pohtimaan ilon merkitysta
osana kristillista viestiamme ja kirkkomme kulttuuria.

Avaralla osallisuudella sitoudumme suhtautumaan jokaiseen ihmiseen yhta arvokkaasti
Jumalalle rakkaana Jumalan kuvana.



Kirkossa jokaisella ja kaikenikaisilla tulee olla oma paikkansa, danensa ja arvonsa. Tata
sitoudumme lahelldmme seka myds maailmanlaajasti. Taman valinnan pohjalta rakennamme
jokaiselle osallisuutta seurakuntaan, kiinnittaen erityista huomiota niihin, joiden osallisuus,
hyvinvointi tai ihmisarvo ovat uhattuina.

Osallisuuden teemaan liittyy myos osallisuus ja kestava yhteys luomakuntaan. Koko
luomakunta muodostaa yhden kokonaisuuden, jossa kaikki luotu on olemassa keskinaisessa
yhteydessa. Olemme siis itsekin osa luomakuntaa. Ymmarrys ihmisen osallisuudesta
luomakuntaan ja elava yhteys siihen voivat olla kestavan luontosuhteen perustana
ilmastonmuutoksen aikakaudella.

Kestéavalla tybelamalla korostamme tydn kehittamista sellaiseen suuntaan, etta tydmme on
inhimillisesti kestavaa. Kirkon tyolla on painetta uudistua ja kehittya. Samalla se tarkoittaa
jostakin luopumista.

Tyota tulee voida rajata niin, etta tyontekija ei uuvu tyonsa alle. Haluamme myds kehittaa
entista laadukkaampaa varhaista tukea tyossa jaksamiseen. Sitoudumme tukemaan
johtamista niin, etta johtaminen voi vuorostaan tukea seurakunnan toimintaa aiempaa
paremmin.

Rakennamme talla valinnalla siis kestavan tyoelaman kaytantoja tyossa jaksamisen tueksi
seka entista parempaa johtamista.

Rakentava toimiminen liittyy toimintaymparistomme huoleen polarisaatiosta kirkossa ja
yhteiskunnassa. Polarisaatio on ilmidona kasvussa jo vuosien ajan. Polarisaatiokehitysta
voimistavat paitsi yksittaiset ihmiset myds ulkoiset tekijat ajassamme. Sellaiset kuten
somealustojen polarisaatioon ohjaava toimintalogiikka, kasvavat kansainvaliset jannitteet ja
kulttuurisodat, informaatiovaikuttaminen, kansallisen paatoksenteon haasteet seka
ylipddnsa maailman nopea muutos. Naista ilmidistd meidan on syyta olla aiempaa
tietoisempia. Polarisaatiokehitys on valitettavasti tullut nakyvaksi myos kirkossa. Tata vastaan
haluamme toimia erityisesti rakentavalla kohtaamisella ja kunnioittavalla keskustelulla, joista
jokainen on vastuussa.

Kirkko ja seurakunnat ovat monella tapaa vahvoja toimijoita. Kannustamme tyontekijoitamme
ja vastuunkantajiamme toimimaan aktiivisesti sillanrakentajina paikkakuntansa muiden
toimijoiden ja sidosryhmien suuntaan, lahestyen itse aloitteellisesti erityisesti niita toimijoita,
joilla on kaytéssaan vahaiset resurssit. Kannustamme huomioimaan arvostavalla tavalla
erityisesti niita ryhmia, jotka eivat ole vahvassa asemassa.

Saamelaisen alkuperaiskansan aanen kuuleminen on keskeista Oulun hiippakunnan
toimintaymparistossa. Tietoisuus saamelaisten oikeuksien turvaamisen ja saamenkielisten
palveluiden tarjoamisen tarkeydesta on kasvamassa talla hetkella koko Suomessa, ei vain
saamelaisten kotiseutualueella. Suurin osa saamelaisista asuu jo saamelaisten
kotiseutualueen ulkopuolella, ja suurin saamelaiskyld Suomessa on talla hetkella Oulu.
Huomioimme hiippakunnassamme erityiselld tavalla saamelaiset, seka sitoudumme



valtakunnallisen Saamelaiset kirkossa -hankkeen suosituksiin. Pyrimme aktiivisesti
toimeenpanemaan naita suosituksia.

Hyvéat rakenteet on seurakuntien talouteen ja hallintoon liittyva strateginen valinta. Sen alla on
monia periaatteita, joihin sitoudumme. Kiristyvissa kirkon ja seurakuntien talouden
olosuhteissa rohkaisemme edelleen seurakunnan tyon priorisoimiseen ja resurssien
kohdentamiseen kirkon perustehtava mielessa. Myds tuomiokapitulin tydta arvioidaan
jatkuvasti tiukkenevan taloudellisen raamin seurauksena.

Sitoudumme pienten ja vahavaraisten seurakuntien erityiseen tukemiseen Oulun
hiippakunnan alueella. Tunnistamme, etta pienella seurakunnalla voi olla paljon vahvuuksia,
joita talouden luvut sindnsa eivat paljasta. Tastd myos strategian yhteydessa toteutettu
kyselytutkimus antoi viitteita.

Strategia kannustaa edelleen kehittamaan hallintoa luovasti erilaisten yhteistyoratkaisujen
kautta. Esimerkiksi niin, etta isommat seurakunnat ja seurakuntayhtymat voivat tarjota
kohtuullisesti hinnoiteltuja ostopalveluja pienemmille seurakunnille tai niin, ettd pienemmat
seurakunnat jarjestavat palveluja tai palkkaavat tydntekijoita luovasti yhteisilla ratkaisuilla.

Toisaalta hyvin haastavissa tilanteissa myds seurakuntien rakenneratkaisuja taytyy harkita.
Rakenneratkaisuja on syytéa tarkastella ennakkoluulottomasti, silloin kun muut keinot eivat
pysty turvaamaan seurakunnan toimintaa ja taloutta. Rakenneratkaisuihin paadyttaessa ne
on syyta valmistella ja toteuttaa huolellisesti, kaikkia asianosaisia osallistaen.

Talouden ja hallinnon kysymykset ovat siten myds teologisia kysymyksia. Ne saavat
pohtimaan, mika on seurakunnan tyon ydin ja miten perustehtavaa voidaan toteuttaa
kulloisessakin toimintaymparistossa.

Lopuksi

Kasilla oleva Oulun hiippakunnan strategia Kuunnellen vuosille 2027-2032 on
jarjestyksessaan toinen strategia, joka on laadittu piispa Jukka Keskitalon piispakaudella.
Strategia jatkaa monella tapaa Uskon, toivon ja rakkauden asialla pohjoisessa -strategian
ajattelua, pohjautuen kuitenkin paivitettyyn tilannekuvaan toimintaymparistosta. Strategian
soveltamismahdollisuuksiin sekd ymmarrettavyyteen on kiinnitetty aiempaa enemman
huomiota.

Strategia on sanoitukseltaan selkeasti hengellinen. Samalla se pyrkii viitoittamaan aika
yksinkertaistenkin ajatusten pohjalta reittia kohti visiomme mukaista tulevaisuutta.

Kirkon tydssa on paljon pysyvyytta. Toisaalta mikaan ei tunnu olevan niin pysyvaa kuin aikojen
muutos. Kirkko on ollut olemassa, Kristuksen antaman tehtavan varassa, jo ldhes 2000
vuoden ajan. Uskonnon rooli on myos jalleen kasvamassa maailmassa. Samalla kirkko on
lansimaissa yha voimakkaasti haastettu.


https://evl.fi/plus/wp-content/uploads/sites/3/2025/01/Saamelaiset-kirkossa-loppuraportti-29.1.2025-FINAL.pdf-2.pdf

Kirkon, hiippakunnan ja seurakuntien tyon taytyy elaa ajassa ja uudistua, vaikka yhta aikaa
sen lahtokohtana on muuttumaton evankeliumi Jeesuksessa Kristuksessa. Tassa muutoksen
ja pysyvyyden vélisessa jannitekentassa kirkko elaa — myos vuonna 2027, kun aloitamme
Oulun hiippakunnan uuden strategiakauden.
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